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1 Giris
HHR Financial Plan finansal planlama aracini kullanmaya karar verdiginiz igin tesekkir eder, sizi tebrik
ederiz.

Bu kilavuz ve temel ticari bilgiler sayesinde, ¢ok kullanigh finansal planlama araci "HHR Financial
Plan”1 zorluk gekmeden doldurabilir ve kullanabilirsiniz.

"HHR Financial Plan" finansal planlama araci, sirketinizin sayilara dayali finansal planlamasi igin etkili
bir aractir. Her tiirlG yasal yapidaki yeni kurulan sirketler ve start-up'lar igin 6zel olarak tasarlanmistir,
ancak diger tiim sirketler tarafindan da kullanilabilir.

ilk bakista finansal 6zet kapsamli gériinebilir. Ancak kisa siirede alisacaksiniz. Hatta "HHR Financial
Plan" finansal planlama araciyla planlama siirecinin ¢ok rahat ve kolay bir sekilde
gerceklestirilebildigini kisa stirede fark edeceksiniz. Bircok sey otomatik olarak hesaplanir ve sonraki
aylara ve yillara aktarilir. "Cift giris" yapmaya gerek yoktur.

"HHR Financial Plan" finansal planlama araci ile finansal planinizi ok az zaman harcayarak yliksek
kalitede olusturabilirsiniz.

Aracin kullanimini daha iyi anlamaniz i¢in, 2 vaka 6rnegi lizerinden ¢alismasini agiklayacagiz. Bu
ornekler kurgusal ve hayal Giriinl olup, mevcut sirketler veya serbest meslek sahipleriyle olasi
benzerlikler tamamen tesadufidir.

Vaka 6rnegi 1 , bolgesel sekerleme spesiyalitelerini bir fason Uretici araciligiyla Gireten koklu bir
iiretim sirketidir ve islerinin blylimesi durumunda bir Gretim tesisi satin almanin
karli olup olmayacagini degerlendirmektedir.

Vaka ornegi 2 igsizlikten kurtulmak igin serbest danisman olarak kendi isini kurmak isteyen bir
girisimcidir ve belirli bir baslangi¢ asamasindan sonra bir limitet sirket kurup 2
sabit calisan istihdam etmeyi distinmektedir.

Tiirkce versiyonuna iliskin not:
Bu siriim, 6greticinin Almanca stirimUinin cevirisidir ve bu nedenle Almanca siiriimiiniin ekran
goruntdlerini de igerir. Turkceye cevrildiginde, calisma sayfalari elbette Tlirkce olarak goriintilenir.
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2 Sirdamler

"HHR Financial Plan" 2 versiyonda mevcuttur ve her biri igin sinirli stireli bir deneme siirimi de
bulunmaktadir:

Premium siirlim  "Visual Basic for Applications" (VBA) ile otomasyon ve kullanici dilini esnek bir
sekilde degistirme ve 5 ila 14 yil arasinda ayarlanabilir bir planlama suresi
secenegi. Bu strimi kullanmak igin tam slirim Microsoft Excel™ ve makrolarin
etkinlestiriimesi veya yetkilendirilmesi gerekir.

Standart Siiriim VBA destegi olmadan, 10 yillik sabit bir planlama siiresi ve sabit bir kullanici dili
(Almanca veya ingilizce siiriim) ile. Diger dil siirlimleri istek tizerine saglanabilir.
Bu slirlim, Office alternatifleri, 6zellikle Libre Office altinda da galisabilir.

Surlimler arasinda asagidaki farkhliklar ve kisitlamalar bulunmaktadir.

Premium Standart
Premium Siirim Standart Siiriim
Ozellik / Stiriim Siiriim Deneme Siirim Deneme
e VBA ile otomasyon Evet Evet Hayir Hayir
e Libre Office gibi Office alternatiflerinde de Hayir Hayir Evet Evet
¢ahisabilir
e Kullanim suresi 2/3yl 28 giin 2 il 28 gilin
e Dinamik dil degisimi (kullanici arayizi, Evet Evet Hayir Hayir
yardim metinleri):
o Almanca
o Ingilizce
o Fransizca
o ltalyanca
o lIspanyol
o Portekizce
o Tirkce
o Lehge
o Endonezya’ca
o Ukraynaca
e Farkli para birimlerini destekleme: Evet Evet Evet Hayir,
o EUR sadece
o USD EUR
o GBP
o CHF (isvicre frangi)
o TRY (Turk lirasi)
o PLN (Polonya zlotisi)
o IDY (Endonezya rupisi)
e Planlama dénemi 5-14yil | 5-14 il 7 yil 7 yil
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Premium Standart
Premium Suirim Standart Surim
Ozellik / Siiriim Suriim Deneme Surim Deneme
e Finansman bilesenlerinin sayisi (geri 6 6 6 1
odemeli krediler ve yillik taksitli krediler)
e Planlama senaryolari Evet Evet Evet Hayir
(Temel Senaryo, En Kétii Senaryo ve En lyi
Senaryo)
e Karsilastirma icin gercek degerlerin girilmesi Evet Evet Evet Hayir
Plan-Gergek
(grafik gosterimde)
e Grafik gosterimler: Evet Evet Evet Hayir
o Acik/kapah
o Birikmis eksik/fazlahk
o Istege bagl olarak gercek degerlerle
birlikte
e Biiyik sayilarda daha iyi okunabilirlik icin Evet Evet Hayir Hayir

situn genigliginin degistirilmesi
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3 Kullanimla ilgili bilgiler

3.1 Temel bilgiler

Bu ¢alisma kitabinin Premium siriimiinii dizenlemek igin Microsoft Excel™ 2016 veya Ustu bir
surimine ihtiyaciniz vardir.

Standart siiriim, neredeyse tiim Microsoft Excel™ stirimlerinde, 6zellikle web stiriimiinde ve Libre
Office™ gibi Office alternatiflerinde galisabilir.

Premium siiriim, Visual Basic for Applications (VBA) programini yogun olarak kullanir. Bu ¢alisma
kitabini ilk kez agtiginizda, makrolari izin vermeniz istenir. Bunu mutlaka yapmaniz gerekir, ¢linkii HHR
Financial Plan'in Premium strimi makrolar olmadan dogru sekilde ¢alismaz.

3.2 Premium siiriimiin agilmasi
Not: Bu bolim yalnizca Premium striim igin gecerlidir

Windows 11 kullaniyorsaniz, dosyayi indirdikten sonra veya ilk kez agmadan 6nce dosyayi "glivenilir"
olarak tanimlamaniz ve makrolari izin vermeniz gerekir, aksi takdirde calisma kitabi calismayacaktir.

Bunun igin, Windows Gezgin’inde dosyaya "sag tiklayin" ve "Ozellikler" penceresine gidin:

Financial Plan - v1.0.368 - leer.xlsb

Allgemein  Sicherheit Details Vorgangerversionen

o

HHR Financial Plan - v1.0.368 - leerxisb

Dateityp: Microsoft Excel-Binararbeitsblatt (xlsb)

Offnen mit: Ej Excel Andern...

Ort: C:\Users\hgasa\Downloads

Grofe: 1,75 MB (1.845.194 Bytes)

Grofle auf
176 MB (1.8561.392 B

Datentrager: ( L=

Erstellt Samstag, 27. April 2024, 12:01:17

Geandert: Samstag, 27. April 2024, 12:01:18

Letzter - -

Zugiift Heute, 27. April 2024, 12:01:18

Attribute: [] schreibgeschiitzt Erweitert...
[ JVersteckt

Sicherheit

Die Datei stammt von einem andere Zulassen
Computer. Der Zugriff wurde aus

Sicherheitsgrinden eventuell
blockiert.

oK Abbrechen Ubemehmen

"izin Ver" alanini tiklayin ve burayi isaretleyin. Ardindan "Uygula" diigmesini tiklamaniz gerekir. Artik
makrolari istediginiz zaman kullanabilirsiniz.
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Ayrica, Excel'de "Yinelemeli Hesaplama" 6zelligini mutlaka etkinlestirmeniz gerekir[U}. Bunun igin
Excel'de Dosya-> Secenekler -> Formiiller menii 6gelerine gidin ve "Yinelemeli Hesaplamaya izin Ver"
secenegini isaretleyin. Maksimum yineleme sayisi normalde 100 olarak énceden ayarlanmistir. Bunu
oldugu gibi kabul edebilirsiniz. Ancak yineleme sayisini 200'e yikseltebilirsiniz.

"icerigi etkinlestir" ve/veya "Diizenlemeyi etkinlestir" sorusu sorulursa, liitfen bunu tiklayin ve ¢alisma
kitabi icin gerekli makrolari ve/veya icerigin diizenlenmesini etkinlestirin.

Zwischenablage & Schriftart Ausrichtu

@ SICHERHEITSWARNUNG Makros wurden deaktiviert. | Inhalt aktivieren |

Not: Makrolarla ¢alismaya izin vermezseniz, giris alanlarinin, satirlarin ve stunlarin etiketleri
gortiinmez oldugundan g¢alisma kitabini kullanamazsiniz.

"HHR Financial Plan"1 ilk kez baslattiginizda, 2 adet uyari penceresi aclilir. Litfen "ok" ile onaylayin:

Haftungsfreistellung i

| Durch die Nutzung dieses Programms stimmen Sie den Bedingungen
« . der Haftungsfreistellung (siehe Tabellenblatt Haftungsausschluss) zu.

—_

Bitte lesen Sie die Bedingungen sorgfiltig durch.

OK Abbrechen

Wichtige Hinweise

o Hier sind nach einige wichtige Hinweise:

1. Lesen Sie die Anleitung (Tabellenblatt Anleitung) bitte griindlich
durch.

2. Sie finden zu vielen Begriffen und Eingabefeldern gelbe
Informationsfenster. Sie erkennen diese an dem kleinen roten Dreieck
oben rechts der jeweiligen Zelle. Wenn Sie mit dem Cursor dariber
gehen &ffnet sich das Informationsfenster.

3. Beginnen Sie im Eingabeblatt ganz oben bei den Basiseingaben.
Und nun winschen wir lhnen viel Erfolg bei der Planung!

OK

Ardindan HHR Financial Plan ile galismaya baslayabilirsiniz.
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3.3 Lisans anahtarinin girilmesi

3.3.1 Standart sirim

Standart veya deneme siriimiinde, C9 hiicresine projenizin baslangig tarihini girdiginizde deneme
suresi (28 glin) veya kullanim siresi (2 yil) baslar.

T Bulld: 1.7.0
Basiseingaben Testversion - giiltig bis 09.09.2025

Sprache /|
Wihrung EUR

Name des Vorhabens: | [Name lhres Unternehmens / Name of your company]

Start des Vorhabens (TT.MM.111J): de ag e artda akzeptiere die gsbeding
Planungszeitraum (Jahre): 7 1900 - 1906
Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? {Ja=1; nem =8!: 1
Sind Sie Freiberufler*in oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST- 1
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein = 0):
A |
Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? {Ja = 1; Nein = 0): 1
Falligkeitsmonate der Krperschaftssteuer bzw. der Gewerbesteuer
Kiirperschaftssteuersatz: 15,0% 3 [ ] 12
Sind Sie Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): 1 2 5 ] 11

Planlama doneminin baslangic tarihi girildikten sonra, kullanim siiresi gériinttlenir. Ayrica, HHR
Financial Plan'i aktif olarak kullanarak kullanim kosullarimizi kabul ettiginiz de goéruntilenir (CDA,
Telif Hakki ve Feragatname Kabul Edildi anlamina gelir):

= Build: 1.7.0 L CDA:  09.09.2025

Basiseingaben Testversion - gilltig bis 07.10.2025
Sprache /| ‘| Deutsch T
Wihrung EUR
Name des Vorhabens: | [Name lhres Unternehmens / Name of your company]
Start des Vorhabens (TT.MM.L1J: 01.01.2025 |
Planungszeitraum [lahre): 7 2025 - 2031
Sind Sie Umsatzsteverpllichtig? {la = 1; Nein = 0): 1

Sind Sie Freiberufler*In oder Jahresumsatz < 600 TEUR {sogenannte I5T-

1
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein =0):

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? {la = 1; Nein = 0): 1
Falligkeitsmonate der Kérperschaftssteuer bzw. der Gewerbesteuer
Kérperschaf : 15,0% 3 | 6 | 9 12 Mekzahl
Sind Sie Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein =0): ‘| 1 1 2 | 5 | B | 11 3,50%
Not: Lisansinizin siresi dolmussa veya test slireniz sona ermisse, girdiginiz veriler gizlenir.

Elbette bu veriler saklanir. Satin aldiginiz lisans anahtarini girerek, test stirimuni siresi
dolmus olsun ya da olmasin, istediginiz zaman tam stiriime donustiirebilirsiniz.

Deneme surimind tam striime dondstirmek icin, 2 yillik lisans anahtarini P1 hiicresine girin:

1st. License Key

2nd. License key
3rd. License key

4th. License key

HHR Financial Plan - Tutorial - TR - 1.8.docx -9-
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Lisans anahtari dogru girildiyse, O1 ila Q1 hiicreleri renklenecektir. Q1 hiicresinde gegerli stire

goruntdlenir:

0 P Q
1st. License Key 07.10.2027
2nd. License key
3rd. License key
4th. License key

Calisma sayfasinin 6n kisminda, "HHR Financial Plan"in artik tam slirim oldugu da gosterilir:

Lizenz giiltig bis 07.10.2027

e Dosya adi, tam sirliime donustirilmesine ragmen hala "- trial" ifadesini icerdiginden, dosyayi

uygun sekilde yeniden adlandirmaniz onerilir.

e Deneme siiriimiinde "Grafik" ve "Planlama Senaryolari" ¢alisma sayfalari gizlenmistir. Lisans
anahtarini girdikten sonra bunlari tekrar goriintilemeniz gerekir (fareyle sekmelerden birine

sag tiklayin, Goriintileyin secin ve ilgili calisma sayfasini isaretleyin.

3.3.2 Premium sirim
HHR Financial Plan ilk kez baslatildiginda "Giris Sayfasi" calisma sayfasi acilir:

Copyright & Disclaimer akeeptier — " BuikE: 1.6.0 TCDA:  29.08.2005
rab ® Testversion - glitlg bis 26.09.2025 Enter License Code @
| A o
Spaltenbreite 1 normal (16 Punkte] nomal 16 Punkte
Sprache [ language Deutsch ] breit 20 Punkie
Wihrung ELIR
Name des Vorhabens: | [Name Ihres Unternehmens / Name of your company]
Start des Vorhabens (TT.MM.LI): 01.01.2025 |
Planungszeitraum {Jahre): 1 10 2025- 2034
Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? [1a = 1; Nein = 0): b 1
Sind Sie Freiberufler®in oder Jah: atz < 600 TEUR | IST 1
Bestewerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein=0):

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? [la = 1; Nein =0): 1

Parameter Gewerbesteu|

Falligh der Kisrperschaft brw. der Gewerbesteuer k TEEN “

Kérperschaftssteversatz: 15.0% 1 3 | [ | 9 | 12 Mefzahl Hobasatz
sind Sie Gewerbesteuerpflichtig? (1a = 1; Nein = 0]: 1 b 2 5 8 1 350% | aoo% |
Diese Steuerberechnung gibt nur einen ersten sehr groben Anhaltspunkt (sieche auch Tabellenblatt "Anleitung”). Bitte sprechen Sie fiir steuerliche Fragen und Themen lhren Steuerberater an. |
Steuerzahlungen lan 2025 Feb 2025 Mrz 2025 Apr 2025 Mai 2025 Jun 2025 Jul 2025 Aug 2025
Kdrperschaftssteuer oder Steuern auf Unternehmergewinn: -
Gewerk - = |
Alle Betriige In EUR

28 ginlik deneme modu otomatik olarak etkinlestirilir (1). Ancak, bir yillik kullanim icin bir lisans
anahtari satin aldiginiz icin, "Lisans Kodunu Gir" (2) digmesini kullanarak bu anahtari girebilirsiniz.

Activation Code 7 p 4

Please enter a valid activation code (attempt 1)

HGRH18041724

Dogru lisans anahtarini girdikten sonra, ilgili bir not gorintilenir:
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Microsoft Excel X
o Code accepted, valid until: 29.08.2027
oK
Not: Lisans anahtarini girerken hata yaparsaniz, 2 deneme hakkiniz daha vardir. Bunlar da

basarisiz olursa, calisma dosyasi kapatilir ve dogru lisans anahtarini girmek icin HHR
Financial Plan'i yeniden baslatmaniz gerekir.

Giris basarili oldugunda, tekrar "Girisler" calisma sayfasina donersiniz ve lisansinizin siiresi
goruntilenir:

Copyright & Disclaimer akzeptiert

Spaltenbreite 1 normal (16 Punkte)
A |
Sprache [ language Deutsch
Wahrung EUR

Name des Vorhabens: | [Name lhres Unternehmens / Name of your company]

Start des Vorhabens (TT.MM.JJJ): 01.01.2025
Planungszeitraum (lahre): 10 v | 2025-2034
Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? (Ja=1; Nein=0): | 1

Sind Sie Freiberufler®In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST-

1
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein = 0):

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (Ja = 1; Nein = 0}: 1

Calisma kitabinin tek tek sayfalar korunmaktadir ve yalnizca beyaz arka plana sahip belirli hiicreleri
doldurabilirsiniz. Yine de, glivenlik amaciyla "HHR Financial Plan"in bos bir "ham versiyonunu" ayri
olarak kaydedin.

Boylece, gerektiginde bu dosyay! kullanabilirsiniz.

Not: Lisansinizin siresi dolmussa veya deneme slireniz sona ermisse, girdiginiz verilere
elbette erismeye devam edebilirsiniz. Ancak, yeni bir gecerli lisans kodu girene kadar
tum giris alanlari kilitli oldugundan, yeni girisler yapamaz veya degisiklikler yapamazsiniz.
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3.4 CGalisma kitabinin yapisi

"HHR Financial Plan" finansal planlama araci, toplam 11 gorinir tablodan olusur ve bu tablolarin
sekmeleri islevlerine gore farkl renklerle isaretlenmistir:

Mavi sayfalar Mavi sekmeli sayfalar ("Kilavuz", "Sorumluluk Reddi" ve "AfA
Sureleri") sadece bilgi amachdir ve okunmak tzere tasarlanmistir.

Anleitung i Nutzungsbedingungen AfA-Zeiten

Beyaz sayfalar Beyaz sekmeli ("Giris sayfasi", "Finansal planlama" ve "Kisisel
maliyetler") tablo sayfalari asil planlama sayfalaridir. Bu sayfalara
planlama girdilerinizi yapabilirsiniz.

Eingabeblatt Wl Finanzplanung Personliche Kosten

Sari sayfalar Sari sekmeli tablo sayfalari ("Kar ve Zarar" ve "Likidite Ozeti")
planlama galisma sayfalarindan turetilmis, baski ve/veya PDF ¢iktisi
icin optimize edilmis cikti sayfalaridir.

Gewinn & Verlust Liquiditatstibersicht

Turuncu tablo sayfalari Turuncu sekme renkli ("Grafik", "Planlama senaryolari" ve "Giris
gercek degerleri") tablo sayfalari, planlama olusturulduktan sonra
daha fazla islem yapmak icin kullanilir. Burada, gesitli planlama
senaryolari olusturmak ve plan-gercek karsilastirmalari yapmak ¢ok
kolaydir.

Planungsszenarien Eingabe Istwerte

3.5 "Girig sayfasi" ¢calisma sayfasi

"Giris sayfas!" calisma sayfasi, sirket adi, kurulus tarihi ve vergi siniflandirmasi parametreleri gibi tim
temel verilerin girilmesi icin kullanihr:

~Copyright & Disclaimer akzeptiert Bulld: L65 oA 29082005
Basisaingaben Lizenz giiltig bis 29.08,2027 Enter Licensa Code
]
o S E—
Spaltenbreite 1 normal [16 Punkte) normal 16 Punkte
Sprache | language | Deutsch b brait 20 Punkte
Wahrung | EUR_

5
Name des Vorhabens: | [NMame lhres Unternehmens / Name of your company]

Start des Vorhabens (TTMMun: 7 01012035 o o

Planungszeitraum (lahre): 10 v | 2025-2034

Sind Sie Umsatzsteverpflichtig? {la = 1; Nein =0}, ] 1

Sind Sle Freiberufler®in oder Jahresumsatz < 600 TEUR [sogenannte IST-

Besteuerung der Umsatzsteuer)? [la = 1; Nein = 0): 1

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? {la = 1; Nein = 0): 1
P ater G best
Falll der Kirperschaftssteuer bzw, der Gewerbesteuer O
Kérperschaf satz: | 150 3 [ 3 [ a [ 12 MeRzahl Hebesatr
Sind Sie Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein =0): | 1 1 2 5 8 11 350% | 400%
Diese Steuerberachnung gibt nur einen ersten sehr groben Anhaltspunkt (siehe auch Tabellenblatt "Anleitung”). Bitte sprachen Sie fir steuerliche Fragen und Themen lhren Steuerbarater an.
Aug 2025

Steuerzahlungan N Jan 2025 Feb 2025 Mrz 2025 Apr 2025 Mai 2025 Jun 2025
Kbrperschaftssteuer oder Stevern auf Unternehmergewinn: =
Gewert 1 —— | —_ =—]—— |

Alle Betriige in EUR

Jul 2025

HHR Financial Plan - Tutorial - TR - 1.8.docx -12 -
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Finansal planlama kapsaminda kendi kaynaklarin ve érnegin is ve isci Bulma Kurumu'nun kurucu
hibesinin kullanilmasi gerekiyorsa, bu da giris sayfasinda gosterilebilir. Finansmanlar da burada
gosterilebilir:

Eigenmittel
Einzahlung am: 4
Betrag: 1 ]

Alle Betrige in EUR

Griinderzuschuss
am:

Betrag: | | | | | I

sonstige Einzahlungen m
am:

Betrag: | I | [ | I

Sonstige Auszahlungen m

Botrag: | I [ [ | I

Summe Finanzierungen Jan 2025 Feb 2025 Mrz 2025 Apr 2025
&nfolwo‘du‘ = = = = |
Summe Zinsen - = = -
summe Tilgung - =
Summe Restsaldo

Mai 2025 Jun 2025

isaretlenmis bir hiicrenin lizerine getirdiginizde goriintiilenen ¢ok sayida yardim metni
bulunmaktadir.

Tablonun ¢alisma sayfalarinda, fare imlecini (tiklamadan) sag st kdsesinde kiguk bir kirmizi Gggen ile

Burada, 6rnegin, katma deger vergisi yukimlilGgu girisi ile ilgili yardim metni gorintilenir:

Copyright & Disclaimer akzeptiert
Lizenz giiltig bis

Basiseingaben

Spaltenbreite 1 normal (16 Punkte)
Sprache [ language Deutsch
Wihrung EUR

29.08.2027

Name des Vorhabens:

[Name lhres Unternehmens / Name of your company]

Start des Vorhabens (TT.MM.111): 01.01.2025
Planungszeitraum (lahre):] LTal EY.CEMET.P

Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0)@ Umsatzsteuerpflichtig: Unternehmer, deren
Umsétze 22.000 EUR nicht iiberschreiten
(Kleinunternehmer-Regelung), miissen die
eingenommene Umsatzsteuer nicht an das
Finanzamt abfiihren und dariiber auch keine
Mitteilung machen. Sprechen Sie mit lhrem
Steuerberater!

Sind Sie Freiberufler*In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST-
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein = 0):

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (Ja = 1; Nein = 0):

Korperschaftssteuersatz:
Sind Sie Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0):

Diese Steuerberechnung gibt nur einen ersten sehr gr
Steuerzahlungen

tssteuer bzw. der G
9
8

iitung"}. Bitte spr

Korperschaftssteuer oder Steuern auf Unternehmergewinn: ] - - -

Gewerbessteuer: - =

Alle Betrége in EUR
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3.6 "Planlama" ¢alisma sayfasi

Asil planlama, "Finansal Planlama" calisma sayfasinda yapilir. Bu, kurulus yilindan itibaren 14 yila
kadar bir sureyi gorlintiileyebilen, blylk boyutlu, birden cok kez "katlanmis" bir calisma sayfasidir.

Not: Planlama siiresi, "Giris Sayfasi" ¢calisma sayfasinda C10 hiicresinde ayarlanir. Burada
varsayllan planlama stiresi 7 yildir. Planlama siiresini 5 ila 14 yil arasinda istediginiz
zaman degistirebilirsiniz. Daha sonra planlama siiresini 6rnegin 7 yildan 5 yila indirmek
isterseniz, 6. ve 7. planlama yili igin girdiginiz veriler korunur. Bu veriler sadece gizlenir.

ilk agildiginda, "Finansal Planlama" ¢alisma sayfasi tamamen "kapatilir" ve yalnizca yillari ve
kategorileri (6rnegin, gelirler, mal maliyetleri/dis hizmetler ve giderler) gosterir:

Brutto-Netto-Rechner
U.-5t. 19%

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrige | Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
| +Umsatz/Erldse -
| + Sonstige Ertrége

1. Summe Ertrige

- Wareneinsatz/Fremdleistungen
| - Wareneinkauf
| - Fremdleistungen
2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen

3. Rohertrag/Rohgewinn

- Aufwendungen

- Betriebliche Kosten

- Personalkosten | - - -
- Zinsen =
- Abschreibungen =

4. Summe Aufwendungen

Hizli agma ve kapatma icin ¢alisma sayfasinin sol st kosesinde [1], [2] ve [3] simgeleri bulunur (1).
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Dikey olarak diizenlenmis [2] simgesine tiklandiginda yillar agilir ve ilgili aylar gérindr:

2 Brutto-Netto-Rechner

3 U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netto 840,34

2025 2025 2025 2025 2025
g Gewinn- und Verlustrechnung Februar Mirz April Mai Juni
02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025
11 Ertrige | Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
R + Umsatz/Erlize b
] -5t. | +Sonstige Ertrage

- Wareneinsatz/Fremdleistungen
5t - Wareneinkauf
-5t - Fremdleistungen
2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen

3. Rohertrag/Rohgewinn

U5t - liche Kosten | - — — = = —
- Personalkosten
| : < | 1 |
- Zinsen — = = = - =
- Abschreibungen = = = ! — =

4, Summe Aufwendungen - - - = = —

Dikey olarak diizenlenmis [3] simgesine tiklandiginda, aylarla ilgili daha fazla planlama detay
goruntilenir:

Brutto-Netto-Rechner
19%

1.000,00
840,34

2025
01 2025
Anzahl Preis netto EUR U.-5t. EUR Betrag EUR
| + Umsatz/Erlase - -
+ Sonstige Ertrége
1. Summe Erlri.gl

- Wareneinsatz/Fremdleistungen

- Wareneinkauf

- Fremdleistungen

2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen

3. Rohertrag/Rohgewinn

- Aufwendungen
U.-5t. | - Betriebliche Kosten 5 = ==
- Personalkosten = = =

-Zinsen =) = =7

- Abschfeibungen =

4. Summe Aufwendungen

Sayfa kenarindaki "+" simgesini kullanarak ilgili stitunlari ve satirlari kolayca agabilir veya
kullanarak tekrar kapatabilirsiniz.

simgesini

Veya yapi diizeyleri icin sayilara (1, 2 veya 3) tiklayabilirsiniz.
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Ayni sey satirlar icin de gecerlidir. "2" rakamini kullanarak tiim satirlari acabilir ve béylece 6rnegin
planlanan isletme maliyetlerinin ayrintilarini girebilirsiniz.

P Brutto-Netto-Rechner

3 U.-5t. 19%
Erutto 1.000,00
Netto 840,34

] Gewinn- und Verlustrechnung

| Ertrige Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR

| - Fremdleistungen b | = saall]

2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen - - - — -~

3. Rohertrag/Rohgewinn

- Aufwendungen
L | - Betriebliche Kosten = = = —
: - Personalkosten = = = — =
; | -Zinsen | = = = = =
|+ - Abschreibungen
4, Summe Aufwendungen

5. Gewinn/Verlust vor Stauern

Ornegin, isletme maliyetleri satirini actiginizda, diger kategorileri gérebilirsiniz, érnegin:

[ +]
A B AZ ET {
Brutto-Netto-Rechner
U.-5t. 19%
Brutto 1.000,00
Netto 840,34
2025 2026 2027 2028 2029
Gewinn- und Verlustrechnung
Ertrige Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR

U5t | - Fremdleistu gen 2| - — — -
2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen - - - = -~

3. Rohertrag/Rohgewinn - o - - =

I

U5t - Betriebliche Kosten | — = = = =
Raumkosten | = = — = =
Fahrzeugkosten/Mobilitat . = = =0 = =
Kommunikation/Marketing/IT/Reise — =
Versicherungen/Beitrage - = = = =

Reparatur / | thaltung = = = = =
Kosten der Warenabgabe — e 2 = =
Sonstige Kosten | - = | - - -

-
]
]
]

a

- Personalkosten
- Zinsen = = o | = o
= Abschreibungen - Z| =g
4. Summe Aufwendungen - - - = =
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[+] simgesini kullanarak isletme maliyetlerini daha da acgabilirsiniz, burada 6rnegin onarimlar / bakim:

Brutto-Netto-Rechner
19%

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR

3. Rohertrag/Rohgewinn

- Aufwendungen
-] | U.-st - Betriebliche Kosten = = = == =
Raumik [ [

Fahrzeugkosten/Mobilitat = - = = =
1 Kommunikation/Marketing/IT/Reisekosten — = - = o

1! Versicherungen/Beitrige [
[ — Reparatur / Instandhaltung — - = = =
1 19% Wartung — - Sl | e =

! | _19% |  instandhaltung '
1 19% Reparaturen = = = - =
1 19% Sonstiges — - ol | = =
1 19% NN1 | = = = = =
| 19% NN2 = = N = 7=
1 19% NN3 — = g | == =
1 19% N4 | - - - - -
| | 19% NNS - ~ £ = =
1 Kosten der Warenabgabe = = = — —
. 19 | Sonstige Kosten | - - - | - -

[-) simgesini kullanarak kategorileri tekrar kapatabilir veya [1] simgesini kullanarak ana kategoriler
haric her seyi daraltabilirsiniz.

HHR Financial Plan - Tutorial - TR - 1.8.docx -17 -



HHR Financial Plan Egitimi

HH

Start-up-Assist

3.7

"Kisisel Masraflar" ¢alisma sayfasi

Almanya is ve is¢ci Bulma Kurumu'na (ALG-1 — alici) girisimci hibesi basvurusunda bulunurken, "Kisisel
Masraflar" tablosunu da doldurmaniz gerekir. Litfen aylik harcamalarinizi "Ay" stitununa girin (g
ayhk taksitler vb. litfen aya gevirin). Kurulus yilinin kalan kismi ve sonraki yillar i¢in tahminler
otomatik olarak yapilir. Sahis sirketleri, kisisel mali durumlarina iliskin basit bir genel bakis elde etmek
icin bu tablo sayfasini istege bagl olarak doldurabilirler, ancak bu zorunlu degildir.

Personliche Kosten

Berechnung Einkommenssteuer

Alle Betrdge in EUR

| Inflationsrate ab: |

2026 |

je Monat 1. Jahr

Infl. Monatlich in EUR

a) Wohnen/Leben

Bitte nur den aktuellen Monatsbetrag eintragen! Bei Quartals-, Halbjahres- oder

Jahresraten bitte auf Monat umrechnen.

Monat Rumpfjahr 2026 2027 2028 2029 2030

2,0%
2,0%

Miete oder vgl. Belastung

Strom

Heizung

Wasser

Miill

Telefon

Rundfunk/Fernsehen

Sonstiges z.B. Grundsteuern

Haushaltsgeld

Internet

Summe

b) Private Versicherungen

Lebensversicherung

Krankenversicherung

Unfallversicherung

Berufsunfahigkeits-Versicherung

isterseniz, sol siitunda her bir harcama kalemi icin bir enflasyon orani belirleyebilirsiniz. Bu oran,
Excel hiicresi "C6"da gosterilen yildan itibaren gecerlidir. Degerler otomatik olarak "Finansal
Planlama" ¢calisma sayfasina (mavi alan "Likidite Tahmini", 225. satirdan itibaren) aktarilir.
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4 Vaka ornegi 1 - Dogrudan satis yapan uretim sirketi

"Limpurger StiBwaren Rother GmbH" (LSR GmbH) sirketi, Baden-Wirttemberg'un kuzeydogusundaki
Schwabisch Hall'da bulunmaktadir ve birkag yildir yerel meyveli jelibon spesiyaliteleri Gretmektedir.
Bu Urunler, bolgedeki bliylk siipermarket zincirlerinde ve spesiyalite magazalarinda buiyik bir
basariyla satilmaktadir.

Meyve joleleri, bolgedeki meyvelerin sularindan retilmekte ve bu meyvelerin sekillerinde
preslenerek benzersiz bir 6zellik kazanmaktadir.

Uretim, birkag yildir bir Fransiz sirketi tarafindan fason olarak yapilmakta ve bu sirket, bitmis
Uriinlerin Rother sirketinin merkezine nakliyesini de Gstlenmektedir.

Sirket, genel mudurin kardesinin ayrilmasinin ardindan 01.01.2025 tarihinde yeni bir isim almistir.

01.07.2025 tarihinde, Frankfurt bolgesindeki ev ofisinden Hessen pazarini agmak ve bu pazara rin
tedarik etmek lizere ek bir satis elemaninin ise alinmasi planlanmaktadir. Test satislari, bu pazarda da
blyuk bir talep oldugunu géstermistir.

Rother sirketi de 01.07.2025 tarihinde, baska bir sekerleme sirketinin iflas masasindan, kullaniimis
ancak hala yeni sayilabilecek bir tGretim tesisini, nakliye ve kurulum dahil olmak lizere 325.000 Euro
gibi cok uygun bir fiyata satin almayi disiinmektedir. Rother sirketinin ana bankasi, satin alma fiyati
ve ek masraflari finanse etmek igin 350.000 Euro tutarinda bir krediyi 6 yil vadeli ve %2,75 faiz
oraniyla sunacaktir.

HHR Financial Plan yardimiyla, ikinci adimda, yatirimin, takip eden maliyetler ve 01.01.2026
tarihinden itibaren dis Gretimden vazgecilmesinin planlama agisindan nasil bir etkisi olacagi
modellenerek belirlenmelidir.

4.1 Temel girdiler

Temel girisler "Giris sayfasi" calisma sayfasinda yapilir.

Copyright & Disclaimer akzeptiert T Build: 166 OA:  20.08.2055

i Basiseingaben Uzenz gilitig bis 29.08.2027
- . Spaltenbreite | 1 3 normal (16 Punkte) normal 16 Punkte
Sprache [ language | Deutsch breit 20 Punkie
Wihrung | EUR
Mame des Vorhabens: | Limpurger SliBwaren Rhter GmbH @
Start des Vorhabens (TTMMIL): | 01,01.2025
Planungszeitraum {lahre): 7 2025 - 2031
Sind Sie Umsatzsteverpflichtig? {Ja = 1; Nein = 0): 1
Sind Sie Frelberufler*in oder lahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST- " ®
Besteverung der Umsatzsteuer]? {la = 1; Nein = 0):
Haben Sle eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (2 = 1; Nein = 0): 1
4 Parameter G ]
Fallighei der Kbrperschaft baw. der Gewerbesteuer | O A e be““f
Karperschaf atz: | 150% ] 3 6 9 | 12 MeRzahl Hebesats
: 3 - ~
Sind Sle Gewerbesteuerpflichtig? {Ja = 1; Nein=0): | 1 1 2 5 ] [ 11 3,50% 365%

Diese Steuerberechnung glbt nur einen ersten sehr groben Anhaltspunkt (siehe auch Tabellenblatt " Anl, "], Bitte spreck Sle fur steuerliche Fragen und Themen lhren Steuerberater an.
Jan 2025 Feb 2025 Mrz 2025 Apr 2025 Mai 2025 Jun 2025 Jul 2025 Aug 2025

Steuerzshlungen
Krperschaftsstever oder Steuern auf Unterneh Hewi

Alle Betrige in EUR

| T Alle Betrage in EUR

Eigenmittel
@ Einzahlung am:

Batrag:

01.01.2025
60.000,00

Burada 6nce sirket adi (1) ve isletme tiirli ile vergilendirme tiirti (2) girilmelidir.
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Rother GmbH sirketi bir sermaye sirketi oldugu icin hem kurumlar vergisi hem de ticari vergi 6denir.

Kurumlar vergisi icin gegerli olan %15'lik vergi orani zaten girilmistir. Ticari vergi parametreleri (4)
numarali alana girilir. Kurumlar vergisi ve ticari verginin 6deme tarihleri (3) numarali alana girilir.

01.01.2024 tarihi itibariyla sirketin ticari hesabinda 60.000 Euro (5) tutarinda bir meblag
bulunmaktadir.

4.2 Planlama

Temel olarak, girisler net (yani KDV harig) olarak yapilmalidir. isinizi kolaylastirmak icin, "Finansal

Planlama" tablosunun sol lst kosesinde kiglik bir brit/net hesaplayici bulunmaktadir. KDV'ye tabi
degilseniz (bkz. giris sayfasi satir 11), ilgili giris sttunlarinin bashginda "brit" ibaresi gorinir ve bu
durumda lutfen ilgili brit degerleri girin.

42.1

Ciro / Gelirler

ilk olarak, "Finansal Planlama" ¢alisma sayfasinda ciro planlamasi yapilir:

1.000,00
840,34
2025 2025 2025
fanuar Fabruar Miirz
01 2025 02 2025 03 2025
Preis netto EUR U.-5t. EUR Batrag EUR Batrag EUR Batrag EUR
A 19% Produkt 2 - - - - -
19% Produkt 3 - - - - -
19% Produkt 4 - - - -
19% | Produkt5 = = = = =
19% | Produkt 6 - - -
] 19% | Produkt 7 -
0 19% | Produkt 8
19% Produkt 9
19% Produkt 10
19% Produkt 11
24 19% Produkt 12

Brutto-Netto-Rechner
3 U.-St. 19% 2 3
4 Brutlo 1,000,00
5 Netto 840,34
G
8 2025 2025
Januar Februar Al
02 2025 04 2025
11 Prels netto EUR U.-5t, EUR Betrag EUR Betrag EUR
IR [ vt ) eumsanfeose B
13 19% Frus standard - Lohnproduktion {200 Stock) 75 276,00
14 1'?'?3‘. rgn‘;‘rhrgn‘_;_m ] ) duktion (200 ) 35 xqa,uo
: | 19% | Fruchtgummi 496,00 = =
_19% | Fruch 276,00 | = £
19% [ | 594,00 2| = =
| 19% 496,00 |
19% Produkt 7

"Standart meyve jolesi — kendi Gretimimiz", "Premium meyve jolesi — kendi tiretimimiz" ve "Seckin

meyve jolesi — kendi Giretimimiz" Grtnleri icin, bu Griinler daha sonraki aylarda satilacagi icin sadece

beklenen net fiyatlar girilir, adetler girilmez.
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Subat, Mart ve Nisan 2025 aylarina ait stitunlarda gorebileceginiz gibi, hesaplanan gelirler veya
sonraki aylar igin gelirler glincellenir.

Ornegimizde, 2025 yilinda ciro sabit kalmaktadir. Ocak 2026'dan itibaren ciro artmaya baslar, ¢iinki
Temmuz 2025'te dis satis temsilcisinin isine son verilmesi nedeniyle LSR GmbH'nin Grinleri artik
Hessen'de de satilmaktadir. Ayrica, bu aydan itibaren yeni triin "Meyveli Jole Seckisi" ilk kez satisa
sunulmaktadir.

Bunu HHR Financial Planinda géstermek igin, yalnizca Ocak 2026 ayini agip ilgili girisleri yapmak
yeterlidir.

Brulto-Netto-Rechner

19%

2005 2 2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung | Dezember Januar Februar
12 2025 01 2026 02 2026
Betrag EUR Anzahl Preis netto EUR U.-5t. EUR Betrag EUR Betrag FUR
+ Umsatz/Erlose
Fruchtgummi Standard - Lohnproduktion (200 Stick)
Frue produidian |20 3t irk)

_Fruchtgum produktion {200 Stick) | | | 4.960,00
19% Fruchtgummi Standard - Eigenproduktion (200 Stick) | — - -1 276,00 -
19% Fruchtgummi Premium - Eigenproduktion (200 Stick) | - = as 394,00
19% Fruchtgummi Selektion - Eigenproduktion (200 Stuck) | - - - 496,00

13 19% Produkt 7

Degistirilen cirolar ve gelirler, sonraki aylarda ve yillarda da devam edecektir.
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Bu arada, HHR Financial Plan, ciro/gelirlerin agiklanmasi igin de kapsamli bir yardim metnine sahiptir.
Diger yardim metinleri gibi, fareyi sag Ust kdsedeki kiiglik kirmizi Giggenin Ulzerine getirdiginizde bu
metni de goriintuleyebilirsiniz.

Brutto-Netto-Rechner

U.-5t. 19%

Brutto 1.000,00

Netto 840,34

2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Marz April
01 2025 02 2025 03 2025 04 2025
noteas riin neteon riin noteonrin o ag EUR

U.-5t. + Umsatz/Erlése Umsatz/Erldse: Die Planung des Umsatzes ist ein ganz 1.490,00
19% Fruchtgummi Standard - Lohnproduktion {200 Stiick) wesentlicher Teil der Finanzplanung. Geben Sie das Produkt  p,700,00
19% Fruchtgummi Premium - Lohnproduktion (200 Stiick) ein, es sind 25 Zeilen for Produkte vorgesehen, ggfs. bilden  p.790,00
19% Fruchtgummi Selektion - Lohnproduktion {200 Stiick) Sie sinnvolle Produktgruppen. Mach rechts geben Sie fiar den -
19% Fruchtgummi Standard - Eigenproduktion (200 Stiick) Startmonat die Verkaufszahl (Anzahl) ein und den Stickpreis —
19% Fruchtgummi Premium - Eigenproduktion (200 Stiick) netto, alles weitere wird automatisch errechnet. Diese 5
19% Fruchtgummi Selektion - Eigenproduktion {200 Stiick) Werte werden dann auch in alle Folgemonate Gbernommen. =
19% Produkt 7 Diese kénnen Sie natirlich Monat fir Monat dberschreiben, 2
19% Produkt 8 z. B., um einen saisonalen Verlauf abzubilden oder stetiges i
19% Produkt 9 Umsatzwachstum. Nach dem ersten vollen Jahr wird der =
19% Produkt 10 saisonale Verlauf dann in die Folgejahre Gbernommen. oI5
19% Produkt 11 Achtung: Fillt der Startmonat nicht auf den Januar, dann -
19% Produkt 12 sind die Vormonate grau unterlegt, damit nicht =
19% Produkt 13 versehentlich vor dem eigentlichen Start geplant wird. Und =
19% Produkt 14 noch einmal Achtung: Falls Sie nicht Umsatzsteuerpflichtig —
15% Produkt 15 sind, dann geben Sie bitte Brutto-Werte ein. Es wird aber s
19% Produkt 16 auch jeweils angezeigt, ob Sie brutto oder netto eingeben 2
19% Produkt 17 sollen. -
19% Produkt 18 --
15% Produkt 19 =
19% Produkt 20 = = =7 e
19% Produkt 21 = = = | i

Ornegimizde, bu gelirleri oldugu gibi birakmak istiyoruz.
Sirada mal alimi gosterilmektedir.
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4.2.2 Malalimi

Mal alimi verilerini girmek igin 47. satir ile D ve E sttunlari agilir.

Basitlestirilmis drnegimizde, mal alimi sadece sekerlemeler igcin hammadde ve ambalaj
malzemesinden olusmaktadir.

Burada uretim rakamlarina bagh tutarlari bildigimiz igin, bunlari dogrudan E stitununa girip sayiy1 1
olarak belirliyoruz:

Start-up-Assist

Brutto-Netto-Rechner
U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netto 840,34
U U
- -
1 U U
ust. | -w inkauf 496,66 | 2.614,00 2.614,00
19% Rohmaterial (Séfte, Geliermittel, Lebensmittelfarbe) 2.414,00 458,66 | 2.414,00 2.414,00
19% Verpackungsmaterial | 200,00 38,00 | 200,00 200,00
19% B I = = = =
19% | | - = = =
- !

Satislar/gelirler gibi, mal alimi da sonraki aylarda degistirilene kadar devam eder.

Ocak 2025'te Uretim rakamlarinda bir artis oldugu ve yeni triin "Meyveli Jole Seckisi"nin ilk kez

Uretilecegi icin, burada da mal alimini ayarlamamiz gerekir:

Brutto-Netto-Rechner
U.-5t. 19%
Brutto 1.000,00
Netto 840,34

Gewinn- und Verlustrechnung

- Wareneinsatz/Fremdleistungen

2025

Dezember

12 2025

Betrag EUR

[ —
Prels netto EUR

U.-5t. EUR

2026
lanuar
01 2026
Betrag EUR

2026
Februar
02 2026
Betrag EUR

U5t -

19% Roh ial (S4fte, Gellermittel, Leb ittelfarbe) 2.414,00 28.968 1 3.405,00 646,95 3.405,00 3.405,00
19% Verpackungsmaterial 200,00 2.400 1 250,00 47,50 250,00 250,00
19% - - - - = - -
19%

Ornegimizde, mal alimlari sonraki aylarda ve yillarda degismeden kalir.

Sirada, dis hizmetlerin planlanmasi var.
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4.2.3 Dis hizmetler
Ornegimizdeki dis hizmetler, Fransiz hizmet saglayici tarafindan gerceklestirilen tiretim ve nakliye
hizmetleridir.

Ocak 2024 ayinda dis hizmetlerin bakimina basliyoruz. Bunun igin 74. satir (dis hizmetler) ile D, E ve F
sutunlari agilir.

Burada uretim rakamlarina bagh tutarlari bildigimiz i¢in, bunlari dogrudan E stitununa girip sayiy1 1
olarak belirliyoruz:

2025
Dezembar
12 2025

Betrag EUR

2026 2026
Januar Fabruar
01 2026 02 2026

Betrag EUR Betrag EUR

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamt EUR Anzahl Preis netto EUIR

+ Umsatz/Erlase
+ Sonstige Ertriige
1. Summe Ertriige

- Wareneinsatz/Fremdleistungen

. US| - Wareneinkauf | 2.614,00 31.368 694,45 3.655,00 3.655,00

. U.st. | - Fremdleistungen § § 1 6.208,00 74,496 § T 169290 | 8.910,00 8.910,00
19% Lohnverarbeitung / Versand zum Firmensitz | 6.208,00 74.496 1 8.910,00 1.692,50 8.910,00 2.910,00
19% - | - - - - - -
198

Ciro/gelirler ve mal alimlarina benzer sekilde, dis hizmetler de sonraki aylarda devam eder.

Ornegimizde, dis hizmetlerde bir diizeltme ancak iiretim rakamlarinin arttigi 2025 yilinin Ocak ayinda
tekrar gerekli olacaktir:

2025 2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Dezember Januar Fabruar
12 2025 01 2026 02 2026
Betrag EUR Gesamt EUR Anzahl Preis netto EUR Betrag EUR Betrag EUR

+ Umsatz/Erlase
+ Sonstige Ertriige
1. Summe Ertriige

- Wareneinsatz/Fremdleistungen

U.-St. - Wareneinkauf 694,45

. U.st. | - Fremdleistungen § § 1 6.208,00 74,496 § T 169290 | 8.910,00 8.910,00
19% Lohnverarbeitung / Versand zum Firmensitz | 6.208,00 74.496 1 8.910,00 1.692,50 8.910,00 2.910,00
19% - | - - - - - -
198

Ornegimizde, dis hizmetler sonraki aylarda ve yillarda degismeden kalir.

Sirada isletme maliyetlerinin planlanmasi var.

HHR Financial Plan - Tutorial - TR - 1.8.docx -24 -



HH

HHR Financial Plan Egitimi | Start-up-Assist

4.2.4 isletme maliyetleri

isletme giderlerini girmek icin 91. satiri agin ve gesitli isletme gideri kategorilerini gériintileyin.

2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung lanuar Februar Mirz April Mai
01 2025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025
Ertrage Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
+ Umsatz/Erlése 34.490,00 | 34.450,00 34.450,00
+ Sonstige Ertrige - - -
1. Summe Ertrige 34.450,00 34.450,00 34.450,00

- Wareneinsatz/Fremdleistungen

- Wareneinkauf 2.614,00 2.614,00 2.614,00 2.614,00
- Fremdleistungen 6.208,00 6.208,00 | 6.208,00 6.208,00
2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen 8.822,00 8.822,00 8.822,00 8.822,00

3. Rohertrag/Rohgewinn 25.668,00 25.668,00 25.668,00 25.668,00 25.668,00

- Aufwendungen
U.-St. - Betriebliche Kosten = - | = = =

R kosten — = | = =2 =
Fahrzeugkosten/Mobilitat . = = =c = =
= 7

kation/Marketing/IT/Reisckosten = - = - -

___ Versicherungen/Beitrage - = = = =
Ret n Baitng = = = = =
Kosten der W bgab - = _ o .

Sonstige Kosten - — == = —

Ornegimizde, 6nce oda maliyetlerini ydnetiyoruz ve bunun icin 92. satiri aciyoruz.
Ornegimizde kendi gayrimenkuliimiiz oldugu icin sadece isitma, elektrik, su vb. masraflari giriyoruz.
ilk olarak bunu Ocak 2025 ayi icin yapiyoruz.

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Mérz April Mai Juni Juli August
01 2025 0z 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 08 2025
Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
- Aufwendungen
U5t | - Betriebliche Kosten I 2,00 200 400,00 | 400,00 400,00 400,00 | 400,00 400,00
Raumkosten 400,00 200,00 | 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
- Biiromiete - - - - -- - - —
19% Heizung | - = =_| - - - - -
19% Strom - - - -
7% Wasser
19% feinigung | - = | = | - - = | - -
19% Sonstiges I = = | = | = = = 1 = =
19% MN1 ~ - = -
- bl.Luc ! = = =
19% NN3 | — - | — | = = = — —
19% N4 = = Z = = = =1
10% NMS = = = 3= iz = - |
19% Hallenmiete = - - - - - - | -
19% Heizung 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
19% Strom 100,00 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
7% Wasser 100,00 100,00 | 10000 | 100,00 100,00 10000 100,00 100,00
19% Reinigung 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00
199 Sonsliges = Z i e - = =
10% N1 - = =

isletme maliyetleri de sonraki aylar icin giincellenir.
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Ornegimizde, Temmuz 2025'ten itibaren oda maliyetlerinde bir degisiklik var, ¢linkii o tarihten
itibaren Frankfurt'ta Temmuz 2025'ten itibaren istihdam edilecek satis elemani igin ofis kirasi ve yan
giderler ortaya cikacak:

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Gawinn- und Verlustrechnung lanuar Februar Marz April Mai Juni Juli Bugust
01 2025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 D8 2025
Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
- Aufwendungen
U.St.,
19%
19% - - ~ — ¥
7% | Wasser ! - 1 — o | - = 1 i | =
19% Reinigung i s = = = = P i
x| i, 2] . —— == - = = = =1 =
19% | NN1 I - | =1 - = - = | ~ 1 -
L 19% NN2 B - = - = = =
19% | NN3 | - | ~ | - - | = - | -
19% | NNA 1 - | - | - - | - - -
19% | NNS | - | - | = - | = = =
__19% |  Hallenmiete - .
19% | Helaung | 100,00 | | 100,00 100,00
19% | Strom | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
% Wasser 100,00 100,00 100,00 100,00
19w | Reinigung | 100,00 | 10000 | 100,00 100,00
L——18% i

Bir sonraki blokta ara¢ maliyetleri planlanmalidir. Bunun icin 115. satir (Ara¢ maliyetleri/Mobilite)
acilir. Ornegimizde, sirketin sahip oldugu bir kamyonetin isletme maliyetleri ve genel miidiiriin
aracinin kiralama maliyetleri ortaya cikmaktadir:

2023 2028 2025 - 2023 2028 2028 20238
Gewinn- und Verlustrechnung lanuar Februar Méirz Mai Juni Jull August
01 2025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 08 2025
Ertrige Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

- Aufwendungen

| - Batriebliche Kosten

] Fahrzeugkosten/Mobilitst | 1.400,00 140000 | 140000 | 1.400,00 1.400,00 1.200,00 1.400,00 1.400,00
19% Leasing Fahrzeug #1 - - = = - - - -
19% MNebenk Fahrzeug #1 400,00 400,00 AD0,00 400,00 400,00 A00,00 400,00 400,00
- KfZ-Stzuer/Versicherung Fahrzeug #1 50,00 50,00 50,00 | 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
19% Sonstiges Fahrzeug 41 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 s0.00 | 50,00
19% Leasing Fahrzeug #2 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 | 600,00
19% MNebenkosten Fahrzeug #2 300,00 300,00 | Joo.oo | 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
- KiZ-Stever/Versich g Fahreeug #2 32 T = 7 i 20 -
il Sovstiges Fabereig W), | = =S e = = =1 = =
19% eug #3 | = =) - | - - - - £

19% benk Fahrzeug #3 | - . |
- KiZ-5tever/Versicherung Fahrzeug #3 - = | - | — = - = i =

1 i | #3 | [

2028 2025 20258 2028 2025 2025 2025 2028
Gewinn- und Verlustrechnung lanuar Februar Msrz April Mai Juni Juli August
01 2025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 08 2025

Ertrige Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

Betrag EUR

- Aufwendungen

U-st. |- Kesten 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 3.100,00 3.100,00
| Raumkosten | | 400,00 400,00 400,00 900,00 900,00
| Fahrzeugkosten/Mobilitat 140000 | 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 2.200,00 2.200,00
19% Leasing Fahrzeug i1 - - - - - -
19% | Nebenloogt_en Fahrzeug #1 400,00 | 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
~ | KiZ-Steuer/Versicherung Fahrzeug 1 50,00 | 5000 | 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
19% iges Fahrzeug 1 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
| 19% Leasing Fahrzeug #2 600,00 500,00 &00,00 600,00 600,00 600,00 600,00
19% | Nebenkosten Fahrzeug #2 30000 | 300,00 | 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
- KfZ-Stever/Versicherung Fahrzeug #2 - - - - - - - -
19% { Fahrzeug #2 - - — - - - —
19% | Leasing Fahrzeug #3 = i = - - - - 500,00 500,00
_ 19% Nebenkosten Fahrzeug #3 i . i 5 & & k. 300,00 30000 |
- KfZ-Stewer/VMersicherung Fahrzeug #3 - - - - -
I #2
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Simdi iletisim ve pazarlama maliyetlerini planlamamiz gerekiyor.
Bunun igin 136. satirdan itibaren satirlari agiyoruz ve ilgili maliyetleri giriyoruz.

Gewinn- und Verlustrechnung

3. Rohertrag/Rohgewinn

- Aufwendungen

2025
Januar
01 2025
Batrag EUR

25.668,00

20235
Fabruar
02 2025

Batrag EUR
25 668,00

2025
Miirz
03 2025
Batrag EUR

2% 668,00

2025
April
04 2025
Batrag EUR

2025
Mai
05 2025
Batrag EUR
25 668,00

2023
Juni
06 2025
Betrag EUR

2025
Juli
07 2025
Batrag EUR
25 668,00

2025
August
08 2025
Batrag EUR
25.668,00

U.-5t, : - Betriebliche Kosten
| Fahrzeugkosten/Mabilitst 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Kommunikation/Marketing/IT/Reisekosten 50,00 750,00 750,00
% : : 100,00 100,00
13% Kommunikation (Telefon etc.) 100,00 100,00 100,00
19% EDVAT 100,00 100,00 100,00
19% Werbandsheltrige 50,00 50,00 50,00
| 19% i - - B
198, 150,00 150,00 150,00
19% Blromaterial 50,00 50,00 50,00
19% Gema/GEZ 50,00 50,00 50,00
| 19% Reisek 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 | 150,00
19% Sonstiges = 2 = E = i =
19% NN1
19% NN2 - - - - - - - -
19% NN3 - - - - - - - -
19% NN4
19% NNS - - - - - - - -
Sonra sigorta maliyetlerini planliyoruz.
Bunun icin 152. satirdan itibaren (Sigortalar/Primler) satirlari gizleyip ilgili kalemleri giriyoruz:

-5t

Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrige

- Aufwendungen
- Betriebliche Kosten

2025
Januar
01 2025

Betrag EUR

2025
Februar
02 2025

Betrag EUR

2025
Mérz

03 2025
Betrag EUR

2025
April
04 2025
Betrag EUR

2025
Mai
05 2025

Betrag EUR

2025
Juni
06 2025
Betrag EUR

2025
Juli
07 2025

Betrag EUR

2025
August
08 2025

Betrag EUR

Fahrzeugkosten/Mabilitat
Kom: ik Marketing/|T/Reisekosten

Versicherungen/Beltrige
Betriebshaftpflichtversicherung
Vermégensschadenhaftpflichtversicherung

3 PR < b

T
Betr 8 B

Maschinen- und Elektronikversicherung

85,00

85,00

85,00

50,00

50,00

50,00

Unfallversicherung

Krankentagegeldversicherung

Krankenversicherung

Berufsgenossenschaft

40,00

NN1

Ornegimizde, sonraki aylarda ve yillarda sigorta maliyetlerinde herhangi bir degisiklik olmayacagi icin,
onarim ve bakim maliyetlerine gegiyoruz (6rnegimizde, burada ilk etapta herhangi bir maliyet s6z
konusu degildir).

Gewinn- und Verlustrechnung

2025
Januar
01 2025
Batrag EUR

2025
Fabruar
02 2025

Batrag EUR

2023
Mairz
03 2025
Betrag EUR

2025
April
04 2025
Betrag EUR

2025
Mai
05 2025
Batrag EUR

2025
Juni
06 2025

Betrag EUR

2023
Juli
07 2025
Betrag EUR

2025
August
08 2025
Betrag EUR

Sonstige Kosten

- Aufwendungen

U.-5t. - Betriebliche Kosten

atieengknstery Mohiliche ST

ikation/Marketing/IT/Reiseh

Versicherungen/Beitrige

R [/ Instandhaltung = = = = = = = =
19% ‘Wartung - - - - - - - -
19% Instandhaltung - - — - -
19% R -
19% Sonstiges - - - - - - - -
19% _NN1 5 = = x 2 = = o
19% NN2
% [ N3 - : : - - - - -
19% NN4 = = = = = = =
19% NNS

Kosten der W bgahs - - - - — - - —
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Simdi mal teslimatinin maliyetlerine gegiyoruz.
Burada da ilk etapta herhangi bir masraf s6z konusu degildir.

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2023 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Fabruar Miirz April Mai Juni Juli August
01 2025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 08 2025
Baetrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Batrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
- Aufwendungen
U.5t. | - Betriebliche Kosten 4.110,00 4.110,00
Raumk 900,00 S00,00
Fahrzeugkosten/Mobilitdt 220000 | 2.200,00
Kommunikati ing/IT/Reisek 75000 |
Versicherungen/Beitrige 260,00
I I = = = = = == e =
19% ‘Wartung - - = | - - - - -
19% Instandhaltung - - - - - - - -
19% R — — - ~ | —
19% Senstiges ] = = - - 2= = = B
| 19% NN1 - - - - 2 E= . e
19% N2 -
0% [ | E - B E - - - E
19% NNA | = = — 1 = = = = =
19% NNS - - - - -
Kosten der W, ngab: - - - - - - - -
Sanstige Kosten - - = | - - - =il -

Son olarak, diger masraflar girilmelidir.

2025 2025

2025 2025 2025 2025 2025

Gewinn- und Verlustrechnung Januar Mirz April Mai Juni Juli August
01 2025 03 2025 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025 08 2025
Ertrige Batrag EUR Batrag EUR Batrag EUR Betrag EUR Batrag EUR Batrag EUR Batrag EUR

- Aufwendungen

-5t - Betriebliche Kosten 3.080,00 308000 3.080,00 3.080,00 4.380,00 4.380,00
Raumkosten 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 500,00 900,00
Fahrzeugkosten/Mobilitat 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 2.200,00 2.200,00
K ikati AT/ 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
Versicherungen/Beitrige 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 | 260,00 260,00
Reparatur / Instandhaltung - - - - - - - -
Kosten der b - - - - - - - -
Sonstige Kosten ) 270,00 7000 | 27000 270,00 g0 | 27000 270,00

19% B 8 _ i | =

19% Sbguefber‘abel'fWP 150,00 150,00 150,00 i 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00

19% Weiterbildung - = - - - = = =

19% Bewirtung - - - — - - — -

19% Bankkosten 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

19% Verschiedenes/Reserve - - - - - - - -

19% Sonstige Kosten 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

19% NN1 = | — = = = Z =

19% - |

0% - : = - - - - -

19% - - - - - - - -

19% |

T

isletme maliyetleri girildikten sonra, simdi personel maliyetleri girilmelidir.
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4.2.5 Personel maliyetleri

Personel maliyetleri, diger maliyet tirleri ile ayni sekilde girilir.
204. satirdan (Personel maliyetleri) itibaren ilgili yapilandirma simgesini kullanarak satir araligini
gizliyoruz:

2025 2025 2025 2025 2025
Januar Februar Mirz April Mai
01 2025 02 2025 03 2025 04 2025 05 2025

Gewinn- und Varlustrechnung

Ertrige Preis netto EUR U.-5t. EUR Batrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
- Per lk 4 2,544,00 15.744,00 15.744,00 15.744,00 15,.744,00 15.744,00
~ ~
Sazial- Sozialkosta
rosmal | Mitarbaiter/in Anzahl Entgelt EUR Eu; Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gasamt EUR Gasamt EUR
23% (o T 1 500,00 126500 6,765,00 6.765,00 6.765,00 6.765,00 6.765,00
23% Produktionslel 1 4.500,00 1.035,00 5.535,00 5.535,00 5.535,00 5.535,00 5.535,00
23% || Blrokraft (Tellzelt) 1 1.600,00 368,00 | 196800 | 196800 | 196800 | 196800 | 1.968,00
23% Produktionshelfer (Teilzeit] o & 1.200,00 276,00 1.476,00 1.476,00 1.476,00 1.476,00 1.476,00
23% erinebsmilarberter Hessen — - - - - == = =
23%
23%, - - - - = I — i —

Ornegimizde, Ocak 2025 icin genel miidiir, isletme muidiirii, yari zamanh ofis ¢alisani ve yari zamanli
Uretim yardimcisinin personel maliyetlerini giriyoruz. Hessen ‘deki satis temsilcisi icin, Ocak 2025'te
heniiz ise alinmadigi icin ilk etapta personel maliyeti olusmamaktadir.

Ucret disi maliyetler veya sosyal maliyetler, B siitunundaki yiizde ile belirlenir (genellikle %23).

Ardindan, Temmuz 2025'te ise alinacak Hessen satis temsilcisinin maliyetlerini girmemiz gerekiyor.
Bunun icin Temmuz 2025 ayini segip ilgili personel maliyetlerini giriyoruz:

2025 2023 2025 2025

Gewinn- und Verlustrachnung Mai Juni Juli August Septamber

05 2025 06 2025 07 2025 08 2025 09 2025
= Betrag EUR Preis netto EUR 1.5, EUR Betrag EUR Botrag EUR Betrag EUR
- Personalkosten . 1578800 | 1574400 50 | 3sm00 2127900 | 2127900 |  21.279.00
il Sozialkosten
roonmel | Mitarbeitar/in Gesamt EUR Gesamt EUR Anzahl Entgalt EUR o Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR

23% | Geschaftsfiihrer 676500 | 6.76500 1 550000 | 126500 | 676500 | 6.765,00 5.765,00

23% Produktionsleiter 5.535,00 5.535,00 1 4.500,00 1.035,00 5.535,00 5.535,00 5.535,00
23% | Birokraft (Tallzeit) | 196800 | 196800 | 1 LE00,00 | 38L00 | 196800 1.968,00 196800 |
23% | Produktionshelfer (Teilzeit) | 147600 | 147600 | 27600 | 147600 | 1.476,00 147600 |
23% | \Vertriebsmitarbeiter Hessen | = | = | 1 4.500,00 1.03500 | 553500 | 5.535,00 553500 |

2396 - = e & £ S . o Pee,

Ornegimizde, girisleri tamamladik ve simdi kar ve zarar tablosunu (KUT) ve likidite planlamasini
inceleyebiliriz.
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4.3 Kar ve zarar tablosu

"Hizh bakis" i¢in, tiim satirlari [1] simgesini kullanarak kapatiyoruz ve [2] simgesini kullanarak
sUtunlarda sadece aylari gosteriyoruz.

Oktober
10 2025

Setiag ER Betrag EUR

an
c
@

2544,00 L614,00 251400 151400 | 251400 |
3,0 &30800 |

7
g

i aR00 460,00 21 s 34 60, 548,00 25 860,00

L [Tus - satriesbichs necten | sospen | 508000 |  AOEO00 | SCANOO  S0BO00 | NS00 | 43800C | 4SE000 | Am0m | S35000 | ase0pn | ssagm aaysn |
] o ~Persanaikesten Jisvaspe | uswesoe | asvess | as7asmo | gsvesse | ssasen | mavase | mamam | 70 | wizvape | aiwepo | Jiaiseo | amaiss |
Zesan = = = - - | = - - - -
[+] - |
wnsza0 vy

259 {nicht Freiberufler) b - iamia | - - 131231 - =] sama | = - [ETERTY
5 | |

i oy
Steuern uf den Untemehmergewinn 1 - | isai93 _= | LsiLsE 154158 5168 |

Bl T 14,00 ™ 0,79 Lotz 155 HEEETE  sen 153298 m

259 ve 260 satirlarinda gosterilen vergiler otomatik olarak hesaplanir. 262 satirinda ise vergi sonrasi
isletme sonucunu goririz. 2025 yili icin toplamda pozitif bir isletme sonucu elde edilir.

Simdi, tim ay sttunlarini [1] numarali yapilandirma simgesini kullanarak gizleyerek sonucu yillik
dizeyde de 6zetleyebiliriz. Boylece, vergi sonrasi isletme sonucunun yillik seyrini hizli bir sekilde
gorebiliriz.

2 Brutto-Netto-Rechner
1).-5t. 19%
Brutto 1.000,00
Netto B40,34

Gewinn- und Verlustrechnung

1 Gesamt EUR Gesamt EUR Gesami EUR Gesamt EUR Gesaml EUR Gesaml EUR Gesamt EUR

n .| +Umsatz/Erlbse 413,880
+Sonstige Ertrige -~
1. summe Ertrige 413,880
4 - Wareneinsatz/Fremdleistungen
4 reneinkauf
u Fremdleistungen
2. summe Wareneinsatz/Fremdleistungen
3. Rohertrag/Rohgewinn
]
Aufwendungen
U.-5t
- Zinsen
[+ - Abschrelbungen |

4. Summe Aufwendungen 307.008

5. Gewinn/Varlust vor Stauern

|_- Gewerbesteuer {nicht Freiberufler)
- Steuem auf den Unternehmergewinn

! 17,286 | 17286 | 17286 | 1728 | 17.286 |
0297 | 20.297 20.297 20.297 0.297 | 20.297

S -
{en
i
o
i
)

&

6. Gewinn nach Steuern

2025-2030 yillarinda, 6érnegimizde vergi sonrasi kar her yil yaklasik 97 bin avro olacaktir.

HHR Financial Plan - Tutorial - TR - 1.8.docx -30 -




HH

HHR Financial Plan Egitimi Start-up-Assist

4.4 Likidite tahmini

Kar ve zarar tablosunun yani sira, likidite tahmini de finansal planlamanin dnemli bir aracidir. Likidite
tahmininden, 6rnegin geciken 6demeler ve belirli aylarda artan isletme maliyetleri nedeniyle ortaya
¢ikan finansal sikintilar aylik diizeyde erken bir asamada tespit edilebilir.

Likidite tahmini icin temel parametre, aylik ciro dagilimidir. Burada, hizmetin sunuldugu aydan (1. ay)
itibaren musterilerin 6demelerinin hangi aylarda yapilacagi belirlenebilir. Bunlar, "Finansal Planlama"
calisma sayfasinin 304 — 308 satirlarina girilir.

Ornegimizde, musterilerin %50'sinin ertesi ay, diger %50'sinin ise bir ay sonra ddeme yapacagini
varsaylyoruz. Buradaki rakamlarin toplami %100'e ulasmazsa, arka plan uyari olarak kirmizi renge
doner.

Liquiditdtsvorschau

Umsatzverteilung in %
WMo E
Monat2 |
Monat3 |

Gerekli diger tim bilgiler dogrudan planlama sayfasindan alinir.
Asagida, 6rnegimiz icin 2025 yilina ait likidite tahmini gosterilmektedir:

ban 2095 Feb 025 Mrr 2075 A 05 Mai 2025 fun 2025 bl 2025 Aug 2025 Sep 2025 Okt 2095 Mow 2035 [T 2005

de Mittel Detrag BB Betrag £ Betrag LN Betrag B Betrag (R Betrag £ Betrag EU0 Hetrag FUR Retrag £ Betrag U0 Detrag FUm Detrag EUR fesamt CUR
Banksalda 30 164 19535 30304 37 148 42679 47 981 47 810 46 506 44973 44982 43678 42145
s0.000 50.000
s Forderungseingdngen - 17345 34450 34450 34480 34450 34,450 34400 34430 54,450 34,450 34,480 362,145
\nnanme - 3377 6553 5553 6553 6553 5553 5553 €551 6.553 5553 £553 58.808
Mitiel s Krecht - = : = s =
rar: cherstattung =
Sonstiges
50,000 20522 41043 41043 41043 a1043 41043 AL0a3 143 41043 41043 aLoas 490953
wareneinkaud 1614 2618 1614 2614 2614 2614 1615 1614 2614 2614 1614 1614 31 368
| Fremdleistungen 6308 | 6208 5208 5208 6208 6208 5208 | 5208 5208 6208 | 6208 6208 Ta.a56
u gabe (Vorsteusr) 2190 2190 2190 2150 2190 2.190 2371 FE 2311 23710 2371 2371 17,368
cahllast an Finanzamt * £ -1.104 4563 4563 4385 4363 4182 4182 4182 4182 4182 57257
Betrienliche Losten 5080 3680 3.080 3080 3080 3.080 4380 4380 4380 4380 2380 4380 44760
et anen = = = = = = = = = = = = =
Fersonaknsten gesam: 15748 15742 15744 15748 15748 15788 11378 11375 FTEE) 113279 11379 21378 222138
Grwerbesteuer 1313 1313 1313 1313 5353
Stevern ouf Unternehmergewinn - - 1542 - - 1542 - 54, - L3a2 6168
Zinsen ikl 3
Tilgungen = = = = = = B = = = =
Sonstiges - - = - - - - - - - - - -
Summe Ausahhingen 19836 31.150 30274 34199 35512 35.741 41215 42347 42576 41034 42347 42576 A4R.808
e
[ it/ Unterdeckung { Monel 30,164 10628 10769 ]

Ornegimizde, bazi aylarda bir acik veya sadece zayif bir pozitif isletme sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak bu bir sorun degildir, ¢linkl acik sadece satilan mallarin 6demelerinin gecikmesinden
kaynaklanmaktadir. Ornegimizde, kiimiilatif agik/fazlalik her zaman pozitiftir.
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
d 42145 115.459 217.229 314958 412 687 510416 608.145
netto |
Kasse/Bank 60.000 — — — — — —
aus Forder 362.145 571.485 554.000 554.000 594.000 594.000 594.000
Umsatzsteuereinnahme 68.808 108.582 112.860 112.860 112.860 112.860 112.860
Mittel aus Kredit = == = == = = =
Mehrwertsteuer-Rilckerstattung - - - - - -
Sonstiges . =% =, = . = e
Grinderzuschuss = — = = - =
| Summe Einzahlungen I 490.953 680.067 706.860 706.860 706.860 706.860 706.860
s (netto) |
Wareneinkauf 31368 43.860 43,860 43.860 43.860 43.860 43,860
Fremdleistungen 74456 106.920 106.920 106.920 106.920 106.920 106.920
L be (Vorsteuer) 27.369 36.986 36.986 36.986 36.986 36.986 36.986
Umsatzsteuerzahllast an Finanzamt 37.257 69.456 75.874 75.874 75.874 75.874 75.874
Betriebliche Kosten 44760 52.560 52.560 52.560 52.560 52.560 52.560
Investitionen I 1< v, = 7= . e d
Personalkosten gesamt 222,138 255.348 255.348 255.348 255.348 255.348 255.348
Gewerbesteuer 5253 17.286 17.286 17.286 17.286 17.286 17.286
Steuern auf Unternehmergewinn 6.168 20297 20297 20.297 20297 20.297 20.297
Zinsen inkl. Kontokorrent — - = = = = =
Tilgungen = == = = = = =
Sonstiges = = = = = = =
Privatentnahmen = = = = = = =
hlungs | 448808 602.712 609.131 609.131 609.131 609.131 609.131
iiber-/Unterdeckung / Monat
Uber-/Unterdeckung kumuliert 217.229 314,958 510.416

Ornegimizde, 2025-2031 yillari arasinda yaklasik 608 bin Euro tutarinda birikmis fazla veya isletme

sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Birikmis fazla/eksikligin grafiksel gosterimi "Grafik" ¢calisma sayfasindan alinabilir:

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
.
o n.nnﬂTHIlIlIInﬁﬂIlﬂTHHHHH ]HHHi MH H’H
5 § 323 g3 583588838 z=§388‘

2025 2026 2027

C - Uber-{Unterdeckung kumuliert - Plan

Mz —

D - Uber-/Unterdeckung kumuliert -

Uber-/Unterdeckung kumuliert - Limpurger SiiBwaren Réhter GmbH

Sop ———

st

2030

Nov
Mrz

Mai

Jul
Sep
Nov

2031

Not:

Standart siiriimde, verileri degistirdikten sonra grafigi manuel olarak glincellemeniz

gerekir. Bunun icin Windows'ta "Veriler" menisiinden "Tim{inl glincelle" meni 6gesini
secin. Premium siiriimde, VBA destegi sayesinde bu islem otomatik olarak gergeklestirilir.

Bir sonraki adimda, 6érnek vakamizda kullanilmis bir Giretim makinesine yapilan yatirimin etkisini

hesaplayacagiz.
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4.5 Kullanilmig bir liretim makinesine yatirhm
325.000 € tutarindaki yatirim ve ek baslangic maliyetleri, 350.000 € tutarinda bir kredi ile tamamen
finanse edilecektir.

Réther sirketinin ana bankasi, bu krediyi 6 yil vadeli ve yillik %2,75 faiz oraniyla sunmaktadir. Odeme
Temmuz 2025'te yapilacak ve geri 6deme 01.10.2025'te baslayacaktir (lic ayda bir geri 6deme).

ilk olarak, "Giris Sayfasi" calisma sayfasindaki "Finansman 1" blogunda 59. satirdan itibaren ilgili
veriler girilir.

Finanzierung 1 : lan 2025 Feb 2025 Mz 2025 Apr 2025 Mal 2025 fun 2025 Jul 2025 Aug 2025 Sep 2025 Okt 2025
Auszahiiing s Anlangscaide = = =1 =l =T =R PR e e 1
Finanzierungsbetrag Meuer Anfangseaide| 1 Pl = =4 @ = | 35000000 35000000 Lol ‘
Tilgung il = = v = 15321799 |
Zinssntz Aestanido ‘ - | - | 95000000 |  350.000,00 350.000,00 ‘ 93478261 | ‘
Tilgungsbeginn Zinszahlung ol | | | 2,408,258 |
Tilgungsbetrag Alle Betrage in EUR
Tilgung
Laufzeit in Manaten. lahre
Tilgungsende: 01.07.2031

Ardindan, "Finansal Planlama" ¢alisma sayfasinda yatirim kaydedilmelidir.
Bunun i¢in 265. satirdan itibaren "Yatirim blogu" acilmalidir:

 Beuito Netto- Rechner

U5t 15%

2 3 4
| Bamto. ) 100060, |
Nettn 540,34

2025 2075
Febvuar nl hali
01 2023 02 2023 03 2023 04 2025 05 2025 06 2025 07 2025
Betrag EUR

095

anzahl freis netto EUR 151 ELR

Hestran EUR
21.a05,28 31.850,70

273.109,23

g Betrag EUk
|= Investitionen s
e

U.-St. + o

11,5t FUR
19% || Produktionsaniage fur Frichtgumenis 01.07.2025 macas || siemgs 10,00
L W ———————————— — — I
1% | Masthine 3 = Z
19% Masching 4 H iE
195 Maschinas L

Yatirimin adi, satin alma tarihi ve net fiyat (bunu ¢alisma sayfasinin st kismindaki briit/net
hesaplayici ile belirleyebiliriz) girilmelidir.

Ayrica, makinenin kullanim émri de yil olarak girilmelidir.
idealize edilmis 6rnegimizde, kullanilmis makine icin 10 yil varsayiyoruz.

Not: HHR Financial Plan'da en yaygin yatirimlarin kullanim siireleri ve amortisman
donemlerine iliskin bir 6zet sunuyoruz.

Ancak her durumda mutlaka vergi danismaniniza danigin!

Makinenin devreye alinmasiyla birlikte, 6rnegimizde 01.01.2026 tarihinden itibaren licret isleme
ortadan kalkacaktir. Bunu dis hizmetlere gore ayarliyoruz:

] Brutto Netto-Rechner ]
u.-st. 19% |
Brutto 1,000,00
b — — e
2025 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Derember Fehuar
12 2025 02 2026
11 Ertrige Detrag EUR 11,-5t. EURL Betrag EUR
= 74 L.-58. - Fremdleistungen
; 19% | Lohnverarbeitung / Versand zum Firmensitz 620800 | naa% | - ~ | - -~ - - |l
19% - -
| e — L = = =1 =
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Ancak, makinenin devreye alinmasiyla birlikte 01.01.2026 tarihinden itibaren isletme maliyetleri ve
personel maliyetleri de artacaktir. Makine igin aylik isletme maliyetleri ortaya ¢ikacak ve makineyi
kullanmak igin ek bir makine operatéri istihdam edilmesi gerekecektir:

2 Brutto-Netto-Rechner
U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netlo
026 2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Januar Februar Mirz
10 01 2026 02 2026 03 2026
1] ) Gesamt EUR Anzahl Preis netto EUR - 3 Betrag EUR Betrag EUR Betrag LR
| E U.-5t. = he Kosten 44,760 | #8580 | 5.280,00 5, 280,00 5.280,00
< 7.800 592,50 | 500,00 500,00 900,00
n [ /Mobilitat 21,600 | 2.200,00 2.200,00 2.200,00
[+ S i iR o e TR 0 I 250 | Lol it Delilil
u VelsichequrlgenfBeiLrége 3120 | | = | 260,00 260,00 | 260,00
- | Reparatur / Instandhaltung - | 7L00 | 900,00 900,00 | 900,00
19% Wartung == | 38,00 w 00,00 200,00
19% Instandhaltung - | 38,00 200,00 00,00 | 200,00
19% Reparaturen == 19,00 100,00 100,00 100,00
174 19% Sonstiges == = = o =
19% 1 Produktionsmaschine (Strom atc.} -- 76,00 400,00 400,00 400,00
19% NNZ - = - - -
| 19% NN3 - - - - -
¥ 19% NNA i - - -
1 19% NNS - -
Kosten der Warenabgabe | | i - - -
Sonstige Kosten . EEZ | 5130 | 270,00 270,00 270,00
-] 204 P Ik b 22138 | & | | 592,00 | 509,00 sz | 25.092,00
Sagial-
knst;‘n in | Mitarbeiterfin Gesamt EUR Anzahl Entgelt ELIR ‘Sﬂilﬂlil‘lﬂl‘l EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
206 3% Geschaftsfuhrer | @118 | 1 550000 | 1.265,00 5.755,00 5.765,00
23% Produktionsleiter £6.420 1 4,500,00 1.035,00 5.535,00 5.535,00
23% Burokraft (Teilzeit) 23,616 1 1.600,00 _/E00 | 1.968,00 1.968,00
23% Produkt (Teilzeit) 17.712 1 1,200,00 276,00 | 1.476,00 1.476,00
1% | ennckmabaar e 4302l 2 Al 103500 | 5.535,00 5.535,00
211 3% inenfil - 1| 30000 J 7300 | 281300 3.813,00

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR

- Wareneinsatz/Fremdleistungen

- Wareneinkauf

- Fremdleistungen

2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen

3. Rohertrag/Rohgewinn

- Betriebliche Kosten 1 44.760 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 | 63.360
- Per I | 222,138 301.104 301104 301104 301.104 301.104 301.104
- Zinsen y 4.743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174
- Abschreibungen b 12.655 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311

4. Summe Aufwendungen 195,053 193.379 101.949

5. Gewinn/Verlust vor Steuern 151.739 153.413

= {nicht Freiberufler) b 2902 | 19.471 | 19.385 | 19.599 | 19.812 | 20,026 | 20209 |

| -steuern auf den Unty gewinn 3408 | 2510 | 2761 | 23012 | 23.263 | 23514 | 2279 |

A

6. Gewinn nach Steuern 112.012 113.221 114.253

2025 yilinda, vergi sonrasi kar, yatirim yapilmayan 6rnekte oldugundan daha disiik olmakla birlikte,
2026 yilindan itibaren, is¢ilik maliyetlerinden elde edilen tasarruflarin olumlu etkisiyle daha ylksek
olacaktir.
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Buna bagli olarak likidite tahmini de degisecektir:

2025 2027 2028 2029 2030 2031 [N
Liquide Mittel Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
Banksaldo 156.076 212.050 288.085 365.329 443 782 523443 634573
Kasse/Bank 60.000 - - - - - —_
aus Forderungseingsngen 362.145 571.485 594 000 594.000 594.000 594.000 594.000
Umsaizsteuersinnahme 6B8.808 108582 112860 112.860 112 860 112.860 112.860
Mittel aus Kredit 350.000 = = = = = =
Mehrwertsteuer-Rickerstatiung 51 891 - — - — — -
Sonstiges = = s * xe & +=
Griunderzuschuss = = — = - = =
| Auszahlungen (netto) I
War inkauf | 31388 43.860 43 860 43.860 43860 43.860 43.860
FrEﬂ\dlel'stuEn T4456 = = = St = =
L be (Vorsteuer) 273689 18.723 18723 18.723 18723 18723 18.723
L ahllast an Fir 37.257 86.197 94.137 94.137 94137 94.137 94.137
Betriebliche Kosten 447680 63.360 53360 63.360 63.360 53360 63.360
Investitionen 273109 = = = = = =
Per gesamt 222 138 301104 301.104 301 104 301104 301.104 301104
b 2902 19171 19 385 19599 19.812 20026 20209
Steuern auf L hmergewinn 3.408 22.510 22761 23.012 23.263 23514 23.729
Zinsen inkl. Kontokorrent 4743 B8.300 6.626 4952 3.278 1604 174
Til 15217 60870 60.870 B0.B70 GO.B70 60.870 30435
Sonstiges - - - - - - -
Privatentnahmen - - - - - - -
| Uber-funterdedkung / Monat 156.076 111.129
Uber-fUnterdeckung kumuliert 156.076 365.329 443.782

2031 yilinda kiimulatif fazla, yatirim yapilmayan érnege gore yaklasik 26 bin Euro daha fazla olacaktir.
Bu durum ilgili grafikte de gosterilmektedir:

Uber-/Unterdeckung kumuliert - Limpurger SiiBwaren Rohter GmbH
700.000
500,000 Il
500.000 i '_
400.000 | - 1 1H
300.000 rf-‘- 1 { { |
200.000 : : ar | | [ | |
= et MR AR
aennnnll ’ HH ’ I . _ _ _
£ 532y EREIREEELRG 5 §§n35§§§§§5§§§§§§§§5§§
2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031
ocC mD
C - Uber-/Unterdeckung kumuliert - Plan D - Uber-/Unterdeckung kumuliert - Ist

Gordugliniiz gibi, HHR Financial Plan planlanan yatirimlarin etkisini simile etmek igin de kullanilabilir.

Lutfen belirtilen 6rnegin sadece HHR Financial Plan'in olanaklarini simile etmek amaciyla verilmis
oldugunu ve bir yatirimin karlihk hesaplamasini temsil etmedigini unutmayin.
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5 Vaka 6rnegi 2 — issizlikten yonetim danismanhg sirketi kurma

Dr. Olaf Rosenberger, endistri miihendisligi doktorasi olan ve uzun yillara dayanan deneyime sahip
bir yonetim danismani ve proje yoneticisidir. Uzmanlik alani, finans alaninda (bankacilik ve
sigortacilik) bliyik projelerin danismanligi ve kismen de yonetilmesidir.

Dr. Rosenberger, birkag yil boyunca taninmis bir danismanlik sirketinde Uist diizey yonetici olarak
¢alismis ve sirketin proje isinden gekilmesi nedeniyle 31.12.2024 tarihi itibariyla isten ¢ikariimistir.

Su ana kadar uygun bir Ust diizey yonetici veya benzeri bir pozisyon bulunamadi. Bu nedenle Dr.
Rosenberger, 1 Temmuz 2025 tarihinde "Olaf Rosenberger Managementberatung GmbH" adiyla
yonetim danismani olarak kendi isini kurmak istiyor. Bankacilik ve sigortacilik sektoriinde iyi bir aga
sahip oldugu icin ilgili isler alabilecegini umdugu icin bir limited sirket kurmayi planliyor. Dr.
Rosenberger, ilk etapta sadece danismanlik hizmetleri sunmak istemektedir. 1 Nisan 2026 tarihinde
iki eski gen¢ meslektasini junior danisman olarak ise almayi ve musteri projelerinde gérevlendirmeyi
planlamaktadir.

Planlanan faaliyetler ilk etapta Frankfurt bolgesindeki ev ofisinden yiritilecek. 1 Nisan 2026
tarihinde, iki calisanin ise alinmasiyla paralel olarak, bir "ortak ofis alani"nda bir ofis kiralanacak.

is faaliyetlerinin ilk aylari, biyik 6l¢iide miisteri kazanma faaliyetleriyle gececek. Bu nedenle Dr.
Rosenberger, is ve is¢i Bulma Kurumu'na kurulus yardimi basvurusunda bulunmak istiyor.

5.1 Plan

ilk olarak, "Giris Sayfasi" calisma sayfasina sirket adi, kurulus tarihi vb. temel veriler girilecektir.

Copyright & Disclaimer akzeptiert

Basiseingaben Lizenz giiltig bis 29.08.2027
Spaltenbreite 1 normal {16 Punkte)
Sprache [ language 1 Deutsch
Wahrung EUR

Name des Vorhabens: | Olaf Rosenberger Manageberatung GmbH

Start des Vorhabens (TT.MM.I1): 01.07.2025
Planungszeitraum (Jahre): 5 2025 - 2029
Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): 1

Sind Sie Freiberufler®*In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST-

1
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein = 0}):

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (la = 1; Nein = 0): 1

Planlama siiresi 5 yil olarak belirlenir, yani 2025 ile 2029 yillari arasi.
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Dr. Rosenberger, is Ajansi'na kurulug yardimi i¢in basvuracagindan, ilgili tutari "Kurulus Yardimi"
bélimiine girer. is Ajansi'nin olumlu uzman gériisii temelinde 6 aylik bir siire icin verilebilen kurulus
yardimi, issizlik ddenegi 1'e sosyal maliyetler igcin 300 EURO eklenerek hesaplanir (Mayis 2025
itibariyla).

m

Alle Betrége in EUR

Eigenmittel | .
Einzahlung am:
Betrag:
Griinderzuschuss 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12
Einzahlung am: 01.07.2025 01.08.2025 01.09.2025 01.10.2025 01.11.2025 01.12.2025
Betrag: 2.650,00 2.650,00 2.650,00 2.650,00 2.650,00 2.650,00
Not: Almanya'daki bazi is ve isci bulma kurumlari, sunulan finansal planda likidite tahminine

kurulus hibesinin girilmesini istememektedir. Bu durumu kurulus danismaniniz ve/veya
is bulma kurumunuzla gérisin ve ilgili belgeleri teslim etmeden 6nce kurulus hibesini 0
EURO olarak girin.

Temel veriler girildikten sonra, ciro/gelirler, isletme maliyetleri, personel maliyetleri ve kisisel
maliyetler planlanmalidir. Uriin alimi, dis hizmetler ve yatirimlar bizim érnek vakamizda séz konusu
degildir.

5.2 Ciro / Gelirler

01.07.2025 tarihinde kurulus yapacagimiz icin, dnceki aylar "Planlama" calisma sayfasinda mavi
renkle gosterilmistir.

a
C
Brutto-Netto-Rechner
U.-5t. 19% 4
4 Brutto 1.000,00
5 Netto 840,34
[+]
8 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Mai Juni Juli August
05 2025 06 2025 07 2025 08 2025
Ertrége Betraz EUR Betraz EUR Betrag EUR Betrag EUR
U-St. | +Umsatz/Erlose
+ Sonstige Ertrige
1. Summe Ertrige
- Wareneinsatz/Fremdleistungen
4 [ usst. | -Wareneinkauf
74 | - Fremdleistungen — | -
2. Summe Wareneinsatz/Fremdleistungen
3. Rohertrag/Rohgewinn
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Kurulus ayi olan Temmuz 2025'teki girdilerle basliyoruz.

Dr. Rosenberger, danismanlik hizmetlerini misterilerde yaptigi ¢alismalar igin giinliik 1.500 EURO
(seyahat masraflari dahil) ve ev ofisinde yaptigi ¢alismalar igin giinliik 1.300 EURO (tuim glinlik
Ucretlere KDV eklenir) Ucret karsiliginda satabilecegini varsaymaktadir.

Brutto-Netto-Rechner
| u.st 19%
q Brutto 1.000,00
Helo: - BAO5%

2025

2025

Gewinn- und Verlustrechnung

g Juli August September
10 07 2025 08 2025 09 2025
1 Anzahl Prels netto EUR U5t EUR Betrag EUR Betrag EUR
-] 1 U5t + Umsatz/Erlse | 179550 | 945000 | 9.450,00 9.45000 ||
19% Managementberatung - vor Ort 3 | 1.500,00 | 85500 | 450000 | 450000 | 4,500,00
14 15% M beratung - | fiice <| 130000 | 74100 | 390000 | 3.900,00 3.800,00
5 19% Managementberatung - vor Ort - Gber Partner 1 ] 1.050,00 199,50 1.050,00 1.050,00 1.050,00
19% Manag beratung - H ffice - iber Partner = = == = = =
19% Beratung Junior Consultant -

19%  Beratung Consultant

Pazar arastirmalarina dayanarak, faaliyetine basladiginda her ay 3 giin yerinde ve 3 giin ev ofisinde
calisarak fatura kesebilecegini varsaymaktadir. Buna ek olarak, her ay 1 giin bir araci veya dost bir
danismanlik sirketi araciligiyla ¢alisabilecegini varsaymaktadir. Buradaki glinliik ticret 1.050 avrodur.

Dr. Rosenberger, Ocak 2026'dan itibaren daha fazla saat galisabilecegini tahmin etmektedir:

1 . Brutte-Netto-Rechner
| M-St 19%

1 Brutto 1.000,00
: | Netto | 840,34
3 2026
] Gewinn- und Verlustrechnung Januar
1L 01 2026
1 Anzahl Preis netto EUR -5t EUR Betrag EUR
| | west. T+ Umsate/Erase | | | 1540000 |
10% Managementberatung - vor Ot 450000 | 27.000 4 1,500,00 1.140,00 6.000,00 £.000,00 6,000,00
| 19% | Managementberatung - Homeoffice | 390000 | 23400 | 4 | 130000 | 98800 | 520000 | 520000 | 520000 |
_19% | Managementberatung - vor Ort-Ober Partner | 105000 | 5300 | 2 105000 | 39300 | 210000 | 210000 | 210000 ||
19% Managementberatung - Homeoffice - iber Partner | 2 | 900,00 | 342,00 | 1.800,00 | 180000 | 180000 |
19% Beratung Junior Consultant - | = | - | = - | - - -
10% Beratung Consultant = - - =

Ocak 2026'dan itibaren aylik olarak her zaman 12 saat ¢alisacagini varsaymaktadir.

Dr. Rosenberger, 1 Nisan 2026 itibariyla 2 eski meslektasini, bir junior danismani ve bir danismani,
kadrolu calisan olarak ise almayi planlamaktadir. Piyasa degerlendirmesi ve profesyonel baglantilari

nedeniyle, yeni calisanlari ilk 3 ay boyunca her ay 5 giin misteri projelerinde calistirabilecegini tahmin
etmektedir:

Brutto-Netto-Rechner
U.-5t. 19%
Brutto 1.000,00
Netto | 840,34
2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Mirz Mai
10 03 2026 05 2026
11 Betrag EUR Prels netto EUR St. Betrag EUR
= 12 UoSE |+ Umsatz/ErlBse : | 86400 | ! | 256000
1 19% Managementberatung - vor Ort 6.000,00 4 1,500,00 114000 | 6.000,00 6.00000 | 6.000,00
14 19% | M theratung - | ffice 5.200,00 4 1.300,00 | 988,00 | 5.200,00 520000 | 5.200,00
15 19% | Managementberatung - vor Ort - Gber Partner 2.100,00 ] 105000 | 399,00 | 2.100,00 210000 | 2.100,00
19% | Managementberatung - Homeoffice - ilber Partner 1.800,00 | 2 200,00 | 342,00 | 1.200,00 180000 | 1.200,00
19% | Beratung lunior Consultant = 5 20000 | 855,00 | 4.500,00 450000 | 4.500,00
19% | Beratung Consultant 5 1.200,00 114000 | 6.000,00 6.00000 | 6.000,00
1048 L Brodukt 7 i
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Temmuz 2026'dan itibaren, iki danisman da ortalama olarak her biri 15 glin misteri projelerinde
calisacaktir.

Brutto-Netto-Rechner |
B 19% |
enutto L 100000 |
_Netto. ~ 84034 _|
2026 2026 2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Juni Juli August Septamber
06 2026 07 2026 0B 2026 09 2026
11 Batrag EUR Anzahl Preis netto EUR U.-5t. EUR Batrag EUR Batrag EUR Batrag EUR
- | 12 ‘ U-St. |+ Umsatz/Erltse 25.600,00 | 8.854,00 4660000 |  46.600,00 46.600,00
1 19% | Managementberatung - vor Ort | 6.000,00 4 150000 | 114000 | 6.000,00 | 600000 | 6.000,00
19% | N beratung - | ffice | 520000 4 | 130000 | 98800 | 520000 | 520000 | 5.200,00
19% | Managementberatung - vor Ort - dber Partner 2.100,00 Caol | 1.050,00 3gso00 | 2.100,00 210000 | 2.100,00
i 10% | zementberatung - o - diber Partner 1.200,00 2 90000 | 34200 | 180000 | 180000 | 180000
19% | Beratung Junior Consultant ! 4.500,00 15 900,00 | 256500 | 13.500,00 | 1350000 | 13.500,00
19% | Beratung Consultant 6.000,00 15 120000 | 342000 | 1800000 | 1800000 |  18.000,00

Vaka o6rnegimizde, cirolar Temmuz 2025'ten itibaren sabit kalacaktir.

Onemli not: Dongusel cirolarin planlanmasini kolaylastirmak igin, HHR Financial Planinda
kurulusun ilk yiliicin, bu durumda 2026 icin planlanan cirolar, her zaman
sonraki yillarin temeli olarak alinir. Ornek vakamizda, satislarin Temmuz
2026'dan itibaren sabit kalmasi gerektiginden, Ocak-Haziran 2027 aylarindaki
satislar buna gore ayarlanmalidir (danismanlik glinleri ve glinliik Gcretler).

5.3 isletme maliyetleri

isletme maliyetlerinde, ara¢ maliyetleri, reklam ve sigortalar gibi olagan kalemlerin yani sira,
ornegimizde Nisan 2025'ten itibaren glinliik olarak "ortak ofis alani"nda kiralanan ofis maliyetleri de
yer almaktadir.

Brutto-Natto-Rech
U.-St. 19%
Brutto 1.000,00
Netto 840,34

2026 2026 2026 2026 2026
g Gewinn- und Verlustrechnung Marz April Mai Juni Juli
10 03 2026 04 2026 05 2026 06 2026 07 2026
11 Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

- Betriebliche Kosten

31 1.500,00
- Raumkosten

1.500,00 | 150000 1.500,00

- Bilromiete 150000 | 150000 | 1.500,00
! 19% Heizung - - -
E 19% Strom = = =
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Arag¢ masraflari agisindan, isin baglamasindan itibaren Dr. Rosenberger igin bir binek aracinin kiralama
ve yakit masraflari ortaya gikacaktir. Nisan 2026'dan itibaren, ise alinacak iki ¢alisan igin 2 binek
aracinin ek masraflari ortaya c¢ikacaktir.

2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Dezambaer Januar Fabruar Mirz April Mai Juni
122025 01 2026 02 2026 03 2026 04 2026 05 2026 06 2026
Ertriige Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
Fahrzeugkosten/Mokbilitst | i | 1 L | | {
19% Leasing Fahrzeug #1 | 700,00 4.200 70000 | 700,00 70000 | 70000 | 700,00 | 700.00
19% Neb Fahrzeug #1 300,00 1.800 200,00 300,00 300,00 300,00 30000 | 300,00
i KfZ-Steuer/Versicherung Fahrzeug #1 1 = = o | o = = = =
[ 29% | Ssonstiges Fahrzeug #1 - - - - - - = -
19% Leasing Fahrzeug #2 - - - = - 450,00 450,00 450,00 ||
19% Nebenkosten Fahrzeug #2 | = = == | > = || 30000 300,00 | 300,00
| KfZ-Stewer/Versicherung Fahrzeug 42 - - - -
19% Sonstiges Fahrzeug #2 | - - | - | - - -
19% Leasing Fahrzeug #3 | - = =] - =] 45000 450,00 I 450,00
19% Nebenkosten Fahrzeug #3 | - - == | == = J 30000 300,00 | 300,00
- KfZ-Stewer/Versicherung Fahrzeug #3 | - - = | - - - - -
19% Sonsl 83

Ayrica iletisim, pazarlama ve seyahat masraflari da olacaktir:

2025 2026 2026 2026 2026 2026
- und Verlustrechnung Dezember Januar Februar Erz April Mai
12 2025 01 2026 02 2026 03 2026 04 2026 05 2026

Gewinn

B Ertrige Betrag EUR Gesamt EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
| Ke 1 o h L = NT‘M P
| Internetauftritt 100,00 600 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
ik (Telefon etc.] 50,00 300 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
EDV/IT = = = - - = - =
Verbandsbeitrige = = = = = = - =

en/Zeitschriften = = = o =

Bdromaterial
Gema/GEZ
Reisekosten
Sonstiges
NN = = -
NN2 = - -
NN3 - = —
NNA - = - -
NNS - - - -

Ayrica sigorta masraflari ve meslek odasi masraflari da olacaktir (calisanlarin ise alinmasinda
onemlidir):

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Gewlnn- und Verlustrechnung Juni Juli August September Oktober November Dezember
06 2025 07 2025 08 2025 0% 2025 10 2025 112025 12 2025
Ertrige Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag ELUR Betrag EUR
Versicherungen/Beitr
Betriebshaftpflichtversicherung
Vermogenssc versicherung
Betriek sicherung
_ Inhaltsversicherung
Maschinen- und Elektronikversicherung
Berufshaftpflichtversicherung
Rechtsschutzversicherung
Unfallversicherung

Ber fahigkeitsversicherung

Gesamt EUR

Kr sicherung

Krankenversicherung
Altersvorsorgeversicherung

50,00 5000 | 50,00 50,00 5000 | 50,00 300

Summe Versicherungen

150,00 150,00 1 Lathos) 15000 _| 15000 15000 8 il
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Diger masraflar arasinda 6zellikle vergi danismani ve sirket hesabi masraflari Gnemlidir. Danigsmanlik
ve noter masraflari sadece bir kez, 6rnegimizde kurulus ayinda ortaya gikacaktir:

2025 2025

2025 2025 2025

2025

2025

Gewinn- und Verustrechnung Juni Juli August September Oktober November Dezember
06 2025 07 2025 08 2025 09 2025 10 2025 11 2025 12 2025
Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Gesamt EUR
Sonstige Kosten C 1.320,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 1.920
Beratungen - = - - - - -
Steuerberater/WP 10000 | 100,00 100,00 100,00 | 100,00 10000 | 600
Weiterbildung [ =10 - = e - | - = =
Bewirtung ; = - = = —t = =1 st
Bankkosten E 2000 20,00 20,00 2000 | 20,00 2000 |
Verschiedenes/Reserve ! =] = -] = = =

nsti)

n

NN
NN4
NNS

riindungskasten {Beratung [ Notar etc.] m = = |
F4 = -

5.4 Personel maliyetleri

iki calisanin ise alinmasi planlandigi icin, Nisan 2026 ayindan itibaren personel maliyetleri ortaya

cikacaktir:

2026 2026 2026 2026
Gewinn- und Verlustrechnung Mirz April Mai Juni
03 2026 04 2026 05 2026 06 2026
j Ertriige Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR
- Aufwendungen
U.-5t, - Betriebliche Kosten i 5.870,00 | 5.870,00 5.870,00
- Personalk J - 2 2.875,00 1537500 | 1537500 15.375,00
et | Mitarbefterin Gesamt EUR Anzahl Entgelt EUR 5“"’"“’:": GesamtEUR | GesamtEUR | GesamtEUR

23% Junior Consultant 1 5.500,00 1.265,00 6.765,00 6.765,00 6.765,00
23% Consultant 1 7.000,00 1.610,00 8.610,00 8.610,00 8.610,00
23% = - = = = =
23% - - - -
23% — — — - —~ — =

Personel maliyetlerini girdikten sonra, 6rnek vakamizdaki finansal planlamayi tamamlamis oluyoruz.
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5.5 Kisisel maliyetler

Dr. Rosenberger issizlikten kurulum yapacagi ve is ve is¢i Bulma Kurumu'na kurulum hibesi
basvurusunda bulunacagi icin, finansal planinin uzman bir kurum tarafindan degerlendirilmesi icin
kisisel yagsam masraflarini da girmesi gerekir.

Bu, ayri bir galisma sayfasi olan "Kisisel Maliyetler ,de yapilr.

Berechnung Einkommenssteuer
| Inflationsrate ab: 2026 |
Bitte nur den aktuellen Monatshetrag eintragen! Bei Quartals-, Halbjahres- oder
je Monat 1. Jahr Jahresraten bitte auf Monat umrechnen.
Infl. Monatlich in EUR Monat Rumpfjahr 2026 2027 2028 2029

a) Wohnen/Leben
- Miete oder vgl. Belastung 400 2.400 4.800 4.800 4.800 4.800
P Strom 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
s Heizung 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
- Wasser 30 180 360 360 360 360
- Muill 25 150 300 300 300 300
- Telefon - - - - - -
- Rundfunk/Fernsehen 20 120 240 240 240 240
T Sonstiges z.B. Grundsteuern 67 402 804 804 804 804
- Haushaltsgeld 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
e Internet 75 450 900 900 900 900

Summe 917 5.502 11.004 11.004 11.004 11.004

b) Private Versicherungen
- Lebensversicherung 110 660 1.320 1.320 1.320 1.320
- Krankenversicherung 500 3.000 6.000 6.000 6.000 6.000
- Unfallversicherung 50 300 600 600 600 600
- Berufsunfihigkeits-Versicherung 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
- Rentenversicherung/Altersvorsorge 250 1.500 3.000 3.000 3.000 3.000
= Hausratsversicherung 10 60 120 120 120 120
- Haftpflicht 20 120 240 240 240 240
= Rechtsschutz 20 120 240 240 240 240
= Sonstiges, Rucklagen 150 900 1.800 1.800 1.800 1.800

Summe 1.210 7.260 14.520 14.520 14.520 14.520

Beyaz hiicrelere her zaman aylik degerler girilir. Kurulus tarihinden itibaren kalan yil ve sonraki yillar
icin degerler otomatik olarak hesaplanir.

istenirse, tek tek kalemlere bir enflasyon orani da girilebilir; bu oran, ilgili hiicrede (C6) gdsterilen
yildan itibaren uygulanir.
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Infl. Monatlich in EUR Monat Rumpfjahr 2026 2027 2028 2029
c) Auto
- Kredit/Leasing - - - - - -
- Versicherungen 50 300 600 600 600 600
s Beitrage, z. B. ADAC 10 60 120 120 120 120
= Benzin 120 720 1.440 1.440 1.440 1.440
- Steuern 20 120 240 240 240 240
s Reparaturen 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
Summe 300 1.800 3.600 3.600 3.600 3.600
d) Zahlungsverpflichtungen
- Unterhalt - - - - - -
- Kredite - - - - - -
Summe = = = = = =
e) Sonstiges/Steuern
- Freizeit/Unterhaltung 150 900 1.800 1.800 1.800 1.800
- Urlaub 250 1.500 3.000 3.000 3.000 3.000
- Ersatzanschaffungen 100 600 1.200 1.200 1.200 1.200
- Private Steuern @ - - - - - - |}
Summe 500 3.000 6.000 6.000 6.000 6.000
= Gesamtkosten 2.927 17.562 35.124 35.124 35.124 35.124
= + Sonstige Einnahmen (Kindergeld) - = = = = =
- + Unterhaltszahlungen = = = = = =
- + NN & = = = = =
f) Summe Einnahmen - - - - - -

Ornek vakamizda Dr. Rosenberger kendisine girisimci maasi 6dememekte, ancak GmbH'nin sahibi
olarak (ticaret ve isletme) vergileri dustldikten sonra kalan kari almaktadir. Bunu gelir vergisi
beyannamesinde belirtmesi ve vergisini ddemesi gerekmektedir. ilgili girisler "6zel vergiler" satirina
(1) yapilir. Beklenen gelir vergisinin kabaca tahmin edilmesi icin, "kisisel giderler" ¢alisma sayfasinda

Alman Maliye Bakanligi'nin vergi hesaplayicisina bir baglanti bulunmaktadir. Daha sonra Dr.
Rosenberger, kendisine sabit bir yonetici maasi ddeyip 6dememeyi dislinebilir.

Infl. Monatlich in EUR

= Gesamtkosten

Monat
2.927

Rumpfjahr

17.562

2026
35.124

+ Sonstige Einnahmen (Kindergeld)

+ Unterhaltszahlungen

+ NN

f) Summe Einnahmen

17.562

35.124

35.124

35.124

35.124
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5.6

5.6.1 Kar ve zarar hesabi

Is ve is¢i Bulma Kurumu igin belgeler

Kurulus hibesi basvurusu icin Dr. Rosenberger, is Ajansi'na kar ve zarar hesap tablosunu (GuV) PDF
dosyasi olarak sunmalidir. Calisma sayfasi "Finansal Planlama"nin esnek yapisi nedeniyle bu tablo
biraz karmasik olabileceginden, HHR Financial Plan, "GuV" g¢alisma sayfasinda ek bir "yazdirmaya

uygun" gérinlim sunar:

01.07.2025)

Datum der Grindung:

Gewinn- und Verlustrechnung Griindungsjahr 2025
Monate: 11 12

| Ertrige
+ Umsatz/Erldse 9.450 9.450 9.450 9.450 9.450 9,450 56.700
+ Sonstige Ertrdge = = = = = = =
1. Summa Ertrige - = = = = — 9.450 5.450 9.450 9.450 5.450 9.450 56.700
|- Wareneinsatz/Fremdleistungen
- Wareneinkauf | = = = = = = =
- Fremdielstungen | — —
2. Summe Wal Fremdieistu = =i =5 = = = = =h = = = = =
o winn | = = = = = = 9,450 | 9450 | 9.450 | 9.450 | 9.450 | 9.450 | 56,700
- Aufwendungen
- Betriebliche Kosten 3.370 2170 2170 2.170 2.170 2.170 14.220
- Personalkosten - o= v = - - =
- Zinsen - - - -
- Abschreibungen = = e = = = S
4. Summe Aufwendungen = = = == = = 3370 2.170 2170 2170 2170 2170 14.220
5. Gewinn/Verlust vor Steusrn | = = =] =) =] = 6.080 | 7.280 | 7.280 | 7.280 | 7.280 | 7.280 |  42.480
- Gewerbesteuer (nicht Freiberufler) | | | I | [ | = 1487 | = = 1.487 | ~| 2974
- Steuern auf den Unternehmergewinn l l l | [ | = | = : 1503 | = | = 1.503 | 3.186
6. Gewinn nach Steuern [ = =] = = = = 6.080 | 5793 | 5.687 | 7.280 | 5793 | 5.687 36.320

Kurulus yilina ek olarak, sonraki 4 yil da gésterilir, bu da is Ajansi'nin ve bankalarin isletme kredisi
basvurularinda talep ettikleri sartlari karsilar. Ornek vakamizda, 2026 yili icin GuV'yi gdsteriyoruz:

Gewinn- und Verlustrechnung Betrdge ohne MwS5t. in EUR Olaf Rosenberger Manageberatung GmbH 1. Folgejahr
Monata: 1 12

s

+ Umsatz/Erléise 15.100 15.100 15.100 25.600 25.600 25.600 46,600 46,600 46.600 46.600 46.600 46.600 | 401700
+ Sonstige Ertrage - - - - - = = - - - = = T
1. Summe E . 15.100 15.100 15.100 25.600 25.600 25,600 46,600 46,600 46,600 46.600 | 46.600 46.600 401,700
- Warenein remdleistun

E rerem T =5 5 5 o o 5 -5 = s 2 s 2 =
2. Summe Wareneinsatz/Framdlsistungen| - - - = = = = = - e | - - -
3. Rohertrag/Rohgewinn | 15100 | 15100 15.100 25.600 25.600 35600 | 46.600 46,600 46600 | 46600 | 46500 | 46600 |  40L700
- Aufwendungen

- Betriebliche Kosten 2370 | 2170 2170 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 50.340
- Personalkosten — = 15375 15375 15375 15375 15375 15.375 15.375 15375 15375 138.375
- Zinsen - - - - - - = = e = = = =
Abschreibungen

4. Summe Aufwendungen 2170 2170 2.170 21245 21245 21.245 21.245 21.245 71.245 21245 | 2145 21245 |  197.7118
5. Gewinn/Verlust vor Steuern [ 12.530 12.930 |  12.930 | 4,355 | 4.355 | 4.355 25.355 25.355 25.355 25355 | 25355 25.355 203.985
- Gewerbesteuer (nicht Freiberufler) [ 1 7139 | =] | = S = = 7139 | —[ 28558
- Stewern auf den Unternehmergewinn | = = 7.649 | = = 7.649 | = = 7.649 | —~ -] 7.649 | 30598
6. Gewinn nach Steuern | 12930 | 5791 | 5.281 | 4355 | 2784 | 3204 | 25.355 18.216 17.706 25355 |  18.216 17.706 144.829

Not:

Ayarlanan planlama dénemine bagli olarak (6rnegimizde 5 yil), her yil igin yazdirilabilir

bir kar ve zarar tablosu cikarilir (en fazla kurulus yili ve sonraki 13 yil igin).
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5.6.2 Likidite dzeti

Kar ve zarar tablosuna ek olarak, bir is kurmanin sirdirilebilirligini degerlendirirken her zaman 5 yila
kadar bir likidite tahmini de istenir.

HHR Financial Plan, "Likidite Ozeti" calisma sayfasinda burada da "yazdirmaya uygun" bir sunum
sunar:

Liquidi lan - Olaf B g GmbH
Umsataverigilung in %
Lizenz gliltig bis 79.08.2077 [“Monat 1 0% | Monatz | S0% | Monatd | 50% | Monatd | o% | monats | %
Betrige ohne MwSt. in EUR
0
Banksaldo - - - - - 4,345 2.935 3.975 10.978 16,455
Kasse/Bank < = =t = = = = = = = = 5 =
aus i - - - - - - - 4725 9.450 9.450 6.450 9.450 42525
Umsatzsteuereinnahme - - - - - - - 838 1796 1796 1796 L796 B.080
Mittel aus Kredit - = =
Mehrwertsteuer-Riickerstattung - -~ — — - - - ~ = = = B =
Sonstiges - - - - - - - - - - - = -
s - - - - - - 2.650 2,650 2.650 2.650 21.650 2.650 15.900
Sumime des tinzahiungen B - - - - —| T aew | s | aaes | e | s | iuss | seses
‘Wareneinkauf - - - - = = = = =
Fremdleistungen - - - - - = = = = = == =
Umsatzsteverausgabe Vorsteuer) - - 602 Ei a4 74 74 274 2474
_Umsatzsteuerzahllast an Finanzamt = = = = = = = = =79 L1421 Lan 1421 4185 |
Betriebliche Kosten - - - - = - 3.370 170 2170 170 1170 2170 14.20
Gewarbestausr - - - - - - - 1.487 - - L487 - 24974
Stevern auf gewinn - = - = - - - - 1,593 - = 1.553 3.186
Zinsen inkl, Kontokorrent - - -~ - - - - = = = < =
|_Tilgungen - - = - - - - - - - - - -
Sonstiges - - - - - - - - = z = B -
— — — — - - 2.927 2927 2.927 2927 2917 2917 17.562
Summe der Auszahlungen - - - = = = 6890 6.958 6,985 6.893 8379 BARG 84,600

(ber-/Unterdeckung / Monat

(iber-/Untesdeckung / Monat kumuliest

Ornek vakamizda, Dr. Rosenberger'in sirketini kurmasi icin kurulus yilinda kurulus hibesinin gerekli
oldugu gorilmektedir.

2026 yilinda, planlanan istihdam artisina ragmen likidite daha iyi gériintyor.

| Banksaldo 21.905 26.258 26.833 29.723 20.223 10.269 5045 6.473 13.257 30,030 521.458 B7.747
Kasse/Bank - = = - - = = = - = = - =
#us Forder ungseingingen 5.450 12.275 15.100 15.100 20.350 25.600 25.600 36.100 46.600 46,600 46.600 45.600 345.975
Umsatzsteuersmnahme 1796 2332 2.865 2.B69 3.867 4.864 4.854 6.859 8.854 8.854 B854 8.854 65.735
Mittel aus Kredit - - - - - - - - - - - - -
Mehrwertsteyer-Rickarstattung - - - - - - - - - - - - -
Sonstiges
Grinderzuschuss - - - - - - - - - - - - -
|Summe der Einzahlungen 11246 14.607 17.969 17.968 w7 30464 30,164 42959 55.454 55,450 55.454 55454 11710
Wareneinkaul - - - - - - - - - - - - -
Fremdieistungen = 2 ik = = = = = = = = = =
Ui e (Vorstever) L L 74 T2 92 792 792 792 ™2 792 ™ 792 8.254
Umsatzsteverzahllast an Fnanzamt 1.421 1421 1.958 2.435 2077 3.074 4.072 4.072 6.067 B.062 B.062 8.062 S0.841
' Koiten 2170 2170 2170 5870 5870 S.870 5870 5.870 5.870 S.870 5.870 5870 59.340
Investitionen - - - - - - - - - - - - -
Personalkosten gesamt - - - 15.375 15375 15.375 15375 15.375 15.375 15.375 15.375 15375 138,375
_Es_we__r‘!’)‘_e_s&uer - 7.139 =+ = 7.139 h - 7.139 a s 7.139 = 28.558
Stewsrn suf Unternehmergewinn = - 7.64% = - 7.64% - 7645 - 7.645 30.508
Zinsen inkl. Kontokorrent - - - - - - - - - - - - -
Tilgungen - - - - - - - - - - - - -
Sonstiges - - - - - - - - - - - - -
Privatentnahmen 2527 2.927 2,927 2527 2.927 2827 2927 2927 2.927 2,927 2.927 2,927 35.124

Uber-fUnterdeckung / Monat

Dber-fUnterdeckung / Monat kumulert
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2027 yilindan itibaren, 6érnek vakamizda memnuniyet verici bir sirket sonucu beklenmektedir:

0
Banksalde 82.51% 124448 153.297 181,245 203,255 113.031 221.903 244.331 254.107 282979 285,407 295,183
Kasse/Bank = - - - - - - - - = - - -
aus Forderungseing ingen 46.600 46.600 46.600 46.600 46.600 46.600 46.600 46.600 46.600 46.600 46,600 46.600 559.200
Umsatzsteue BB 8854 8.854 8.854 8.854 8854 8BS 8854 8.854 8.854 8.854 8854 106.248
Mittel aus Kredit - - - - - - - - - - - - -
Mehrweristeuer-Ruckerstatiung e = = = = = = = = = = =
Sonstiges - - - - - = = = = a - =
Grinderzuschuss — — - — - — — — — — — - —
| Wareneankauf - - - = - - = = - - - - -
Fremdieistungen = = = = = o = = = = = =, -
e a7s i T2 92 792 792 792 732 792 792 792 8254
Umsatzsteuerzahllast an Finanzamt B.062 B.480 B 480 8.480 8.062 B.062 B.062 8.062 8.062 8.062 8.062 B.062 97.994
Kosten 2170 2170 2170 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 5.870 55.340
Investitionen - - - - - - - - - - - - -
Personaliosten pesamt = = 15375 15.375 15.375 15.375 15.375 15.375 15375 15373 15.375 138.375
Gewerbesteuer - 12652 - = 12.652 - - 12.652 - - 12.652 - 50.608
Steuern auf Unternehmergewmn - - 13.556 - - 13.556 - - 13.556 - = 13.55%6 54223
Zinszn inkl. Kontokarrent = = = = = = = = = = = = =
Tilgungen = - - - = - = - - - - - -
Sonstiges - - - - - - - - - - — - -
Privatentnahmen 2527 2.527 2.927 2527 297 2527 2527 2.527 2927 2.927 2.927 2.527 35.124
(iber-fUnterdeckung / Monat
Ober-fUnterdeckung / Monat kumufiest 124,446 153,247

Bu durum ilgili grafikte de gosterilmektedir:

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300,000
200.000
100.000

-100.000

Uber-/Unterdeckung kumuliert - Olaf Rosenberger Manageberatung GmbH

ac =D

C - Uber-{Unterdeckung kumuliert - Plan

Not:

likidite 6zeti verilir (en fazla kurulus yili ve sonraki 13 yil i¢in).

Belirlenen planlama siiresine bagh olarak (6rnegimizde 5 yil), her yil icin yazdirilabilir bir
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6 Planlama senaryolari

HHR FinancialPlan ile planlama senaryolari tizerinde de g¢alisabilirsiniz.

6.1 Finansal planlamada senaryolar

Finansal planlama ve analizde "Temel Senaryo", "En lyi Senaryo" ve "En Kétii Senaryo", bir sirketin
veya projenin farkli varsayimlar ve kosullar altinda olasi finansal sonuclarini degerlendirmek icin
kullanilan senaryolardir.

Bu senaryolar, riskleri belirlemeye ve karar verme sirecini desteklemeye yardimci olur. Bu senaryolari
karsilastirarak, sirketler olasi finansal sonuglarin ve bunlarla iliskili risklerin kapsamini daha iyi
anlayabilirler.

Bu, saglam bir karar verme ve planlama stirecini destekler. Sirketler, gesitli olasiliklara hazirlikli olmak
icin stratejiler ve planlar gelistirebilirler. Bu, rezervler olusturmayi, maliyet azaltma planlari yapmayi
veya yatirim planlarini uyarlama

6.1.1 Temel Senaryo

"Temel Senaryo" veya temel senaryo, mevcut veriler ve varsayimlara dayali olarak gelecekteki
finansal performansin en gergekgi tahminini temsil eder. Satislar, maliyetler, piyasa kosullari ve diger
ilgili faktorlerle ilgili en olasi beklentileri dikkate alir.

Finansal planlama ve biitceleme icin bir baslangi¢ noktasi olarak hizmet eder ve diger senaryolarla
("En lyi Senaryo" ve "En K&t Senaryo") karsilastirilan referans senaryodur.

"Temel Senaryo", gecmis verilere, pazar analizlerine, mevcut is stratejilerine ve gelecekteki
gelismelere iliskin makul beklentilere dayanir.

6.1.2 En lyi Durum
En iyi durum senaryosu, 6zellikle elverisli varsayimlar ve kosullara dayanan en iyimser finansal
performans tahminini temsil eder. Burada her seyin beklenenden daha iyi gittigi varsayilir.

Bu senaryo, bir projenin veya sirketin maksimum potansiyelini belirlemeye yardimci olur ve
motivasyon ve hedef belirleme araci olarak hizmet eder.

"En iyi senaryo", daha yiksek ciro, daha diisiik maliyetler, elverisli piyasa kosullari, daha basarili Girtin
lansmanlari ve daha yiiksek verimlilik gibi varsayimlari icerir. Normal is akisinda nadiren gorilen
olumlu etkiler ve varsayimlari dikkate alir.

6.1.3 En Ko6td Durum

En kotlh durum senaryosu, 6zellikle elverissiz varsayimlara ve kosullara dayanan, finansal
performansin en kétiimser tahminini temsil eder. Burada her seyin beklenenden daha koti gittigi
varsayilir.

Bu senaryo, risk degerlendirme ve azaltma amachdir. Sirketlerin potansiyel zorluklara ve finansal
sikintilara hazirhkli olmalarina ve acil durum planlari gelistirmelerine yardimci olur.

Dusuk satislar, yiiksek maliyetler, elverissiz piyasa kosullari, tirlin lansmanlarinda gecikmeler ve diigik
verimlilik gibi varsayimlari igerir. Normal is akisinda nadiren gorilen olumsuz etkiler ve varsayimlari
dikkate alir.
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6.2 "Planlama Senaryolari" Calisma Sayfasi

Planlama senaryolarini desteklemek igin ilgili "Planlama Senaryolari" ¢alisma sayfasi mevcuttur (6rnek
olarak "Limpurger StiBwaren Rohter GmbH" sirketini kullaniyoruz):

Lizenz gt bis 082027 Limpurger SiiBwaren R6hter GmbH

L]

Betrige ohne MwSt. in EUR Planungsszeﬂarien
01.01.2025

Datum der Griindung:

Gewinn- und Verlustrechnung "Base Case" - Szenario

H a8 Jahr 2025 2026 2027 2031 3 2025-2031
| worst case| best case Ertriige
-10% | +10% + Umsatz/Erlase 413.880 594.000 594.000 534.000 594.000 554.000 594.000 3.977.880
0% | +10% + Sonstige Ertrage = = = = = = = =
1. Summe Ertrige 413.880 554.000 594.000 554.000 594.000 554.000 594.000 3.977.880
1(‘]“.‘& [ -10% | - W inkauf 31.368 43.860 43.860 43.860 43.860 43.860 43.860 294.528
0% | % | |- il ] 74.496 - - - - - - 74.496
2, Summe il 105.864 43.860 43.860 43.860 43.860 43.860 43.860 369.024
3, Rohertr: hgewinn | 308016 | 550140 | 550140 | 550140 | 550140 | 550140 | 550140 | 3.608.856 |
- - Betriebliche Kosten 44,760 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 424.920
0% | -10% -Per 222.138 301,104 301.104 301,104 301,104 301.104 301,104 | 2.028.762
— | — - Zinsen 4.743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174 29.677
- | - - Abschrei 13.655 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 177.521
4. Summe Aufy 285.296 400.075 398.401 396.727 395.053 393.379 391.8949 2.660.880
5. Gewinn/Verlust vor Steuern | 2.720 | 150065 | 151739 | 153.413 | 155.087 | 156761 |  158.191 |  947.976 |
- Gewerbesteuer nicht Fraiberufier) [ 2.502 | 19171 | 19385 | 19599 | 19812 | 20026 | 20209 | 121104 |
- steuern auf den Unternehmergewinn [ 3.408 | 22510 | 22761 | 23012 | 23263 | 23514 | 23729 | 142196 |
6. Gewinn nach Steuern | 16.409 | 108385 | 100504 | 110803 | 112012 | 113221 | 114253 | 684.676 |

B ve Cslitunlarina, "en kot durum” ve "en iyi durum ,,un "temel durum"a goére yiizde olarak
degisimlerini girebilirsiniz. Tipik olarak, "en koéti durumda" gelirler daha distik ve/veya maliyetler
"temel duruma" gore daha yliksektir. "En iyi durumda" ise bunun tersi gecerlidir.
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"Temel senaryo" icin likidite 6zeti de gorintilenebilir.
Kar ve zarar tablosuna girilen ylizde degisiklikleri burada sadece bilgi amacli gosterilir:

H 4 0 026 0 029 030 0
44

45 Banksald 156.076 212.050 288.085 365.329 443.782 523.443 634.573
4 Einzahlungen (netto)

47 Kasse/Bank 60.000 = 5 — — - -

18 10% +10% aus Forderungsaingang 362.145 571.485 594.000 554.000 594.000 594.000 554.000

4 -10% +10% Umsatzsteuereinnahme 68.808 108.582 112.860 112.860 112.860 112.860 112.860

Mittel aus Kredit 350.000 = - - = = =

1 Mehrwertsteuer-Rickerstattung 51.891 - - - - - =

Sonstiges - - - - — = =

@ Griinderzuschuss - — — = = = =

| Summe der Einzahlung 892.843 680.067 706.860 706.860 706.860 T06.860 706.860

Auszahluj netto)

105 ‘Wareneinkauf 31.368 43.860 43.860 43.860 43.860 43.860 43.860

-10% Fremdleistungen 74,456 — - - - - -

10% Umsatzsteuerausgabe [Vnrsreuer] 27.369 18.723 18.723 13.723 18.723 18.723 18.723

60 1056 Umsatzsteuerzahllast an Fi 37.257 86.197 94.137 94.137 94.137 94.137 94.137
1 Betriebliche Kosten 44.760 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360

I | 273.109 — — - — — -

Per Ik 1 gesamt 222,138 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104

b Gewerbesteuer 2.902 19.171 19.385 19.599 19.812 20.026 20.209
Steuern auf Unternehmergewinn 3.408 22.510 22.761 23.012 23.263 23.514 23.729

Zinsen inkl. rent 4.743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174

Tilgungen 15.217 60.870 60.870 60.870 60.870 60.870 30.435

5 Privatentnahmen - - - - - - -
Summe der hls 736.767 624.094 630.825 629.616 628.407 627.198 595.731

iber-fUnterdeckung / Monat 55.974 76.035 78.453

1 I']ber-mmefrjetkung  Monat kumufiert 2188.085 365.329 443.782

Ornegimizde "en kot durum" senaryosu su sekildedir:

Gewinn- und Verlustrechnung "Worst Case" - Szenario
Jahr 2025 2026 2027 2028 2020 2030 2031 § 20252031
worst case Ertrige
-10% +Umsatz/Erlise 372.492 534.500 534.500 534.600 534.600 534.600 534.600 | 3.580.092
+ 5onstige Ertrage - - - = = - - -
1. Summe Ertriige 372.492 534.500 534.500 534.600 534.600 534.500 534.600 | 3.580.002
Wi : Jrremdieistung
[ 0% | [-wareneinkauf 34.505 48.246 48.246 48.246 48.246 48.246 48.246 323.981
[ 10% | | Fremdieistungen 81.946 = - = = - = 81.946
2.5 W, insatz/Fremdieistungen 116.450 48.245 48.246 48.246 48.246 48.246 48.246 405.926
3. Rohertrag/Rohgewinn 256.042 486.354 486.354 486.354 486.354 436.354 486.354 3.174.166
- Betriebliche Kosten 53.712 76.032 76.032 76.032 76.032 76.032 76.032 509.904
10% - Personalkosten 244.352 331.214 331.214 331.214 331.214 331.214 331214 | 2231638
- - Zinsen 4.743 £.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174 29.677
- - Abschreibungen 13.655 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 177.521
a, fwendung 316.462 442.857 441.183 439.509 437.835 436.161 424.732 | 2.048.740
5. Gewinn/Verlust vor Steuern -60.420 43.497 45.171 46.845 48.519 50.193 51.622 225.425
- Gewerbesteuer [nicht Freiberufler) - 6.525 6.776 7.027 7.278 7.529 7.743 42.877
- Steuern auf den Unternehmmgewinn - 43.497 45.171 46.845 48.519 50.193 51.622 285.846
6. Gewinn nach Steuern -60.420 6.525 | 6.776 7.027 7.278 7.529 7.743 | -103.297 |
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Bunun igin de bir likidite 6zeti vardir

Liquiditatsplan "Worst Case" - Szenario
2025 2026 2027
Banksaldo 108.857 102.930 115.179 128.637 143.304 159.180 206.523
Einzahlungen [netto)
Kasse/Bank 60.000 - — - = - —
-10% aus Forderungseingang: 325.931 514.337 534.600 534.600 534.600 534.600 534.600
-10% Umsatzsteuereinnahme 61.927 97.724 101.574 101.574 101.574 101.574 101.574
Mittel aus Kredit 350.000 = = = = = =
Mehrwertsteuer-Riickerstattung 51.891 — — — — — —
Sonstiges — = - = = = =
Grinderzuschuss - - - - - - -
Summe der E'I'lzahlunﬂ:n 849,748 612.060 636.174 636.174 636.174 636.174 636.174
| Auszahlungen (netto)
10% Wareneinkauf 34,505 48,246 48.246 48.246 48.246 48,246 48.246
10% Fremdleistungen 81.946 - - - - - -
-10% Umsatzsteuerausgabe (Vorsteuer) 24.632 16.851 16.851 16.851 16.851 16.851 16.851
-10% Umsatzsteuerzahllast an Finanzamt 33.531 77.577 84.723 84.723 84.723 84.723 84,723
Betriebliche Kosten 44.760 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360
Investitionen 273.109 = = — = = =
Personalkosten g 222.138 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104
Gewerbesteuer 2.902 19.171 159.385 15.599 15.812 20.026 20.209
Steuern auf Unternehmergewinn 3.408 22,510 22.761 23.012 23.263 23.514 23.729
2Zinsen inkl. Kontokorrent 4.743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174
Tilgungen 15.217 60.870 60.870 60.870 60.870 60.870 30.435
Sonstiges - - - - - - -
Privatentnahmen - - — - — - —
Summe der Auszahlungen 740.891 617.988 623.925 622.716 621.507 620.298 588.831
Uber-/Unterdeckung / Monat
Uber-/Unterdeckung / Monat kumuliert 115.179 128.637 159,180

Simdi "en iyi durum" senaryosunu gosterelim:

Gewinn- und Verlustrechnung “Best Case" - Szenario
Jahr 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 ¥ 2025-2031
best case Ertrdge
+10% + Umsatz/Eribse 455.268 653,400 653.400 653.400 653.400 653.400 653.400 | 4.375.668
+10% + Sonstige Ertrage - - - - - = = i
1.5 Ertrdge 455.268 653.400 653.400 653.400 653.400 653.400 653.400 4.375.668
SR .w il T Hlei K
’_ -10% | |- Wareneinkauf 28.231 35.474 35.474 35.474 39.474 33.474 35.474 265.075
| -10% | - Fremdleistungen 67.046 = = = = = = 67.046
2.5 Wi i /Fi ilei: B! 95.278 39.474 39.474 39.474 39.474 39.474 39.474 332122
3. Rohertrag/Rohg 359.990 513.926 613.926 613,926 513,926 613.926 613.926 | 4.043.5%6
- Betriebliche Kosten 35.808 50.688 50.688 50.688 50.688 50.688 50.688 339.936
-10% l - Personalk 195.924 270.994 270.994 270.994 270.994 270.994 270.994 1.825.886
- | |-zmsen 4,743 8.300 6.626 4,952 3.278 1.604 174 29.677
— | [-Abschreibungen 13.655 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 27.311 177.521
4. Summe Aufy dung 254.130 357.292 355.618 353.945 352.271 350.597 349.167 2.373.020
5. Gewinn/Veriust vor Steuern 105.860 | 256,634 | 258308 |  250.081 | 261655 |  263.320 | 264759 | 1.670.527 |
- Gewerb {nicht Freiberufler) 15.879 | 38455 | 38746 |  38.997 |  35.248 | 39499 |  39.714 | 250573 |
- Steuern auf den Unternehmergewinn 15.879 | 32.495 | 38746 | 38957 |  39.248 |  239.499 | 39,714 | 250579 |
6. Gewinn nach Steuern | 74102 | 179.644 | 180.815 | 181987 | 183150 | 184331 | 185331 | 1160360 |
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+10%
+10%

-10%
-10%
10%
10%
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Liquiditatsplan "Best Case" - Szenario
2025 2026 2027
Banksaldo 203.295 321.170 460.991 602.020 744,259 887.707 1.062.623
Einzahlungen (netto)
Kasse/Bank 60.000 - - - - - -
aus Forderungseingdngen 398.360 628.634 653.400 653.400 653.400 653.400 653.400
Umsatzsteuereinnahme 75.688 115.440 124.146 124.146 124.146 124.146 124.146
Mittel aus Kredit 350.000 - - - - - -
Mehrwertsteuer-Riickerstattung 51.891 - - - - - -
Sonstiges = = = = = = =
Griinderzuschuss - - - - - - -
Summe der Einzahlungen 935.939 748.074 777.546 777.546 777.546 777.546 777.546
Auszahlungen (netto)
Wareneinkauf 28.231 35.474 39.474 39.474 35.474 39.474 39.474
Fremdleistungen 67.046 — - — - — -
Umsatzsteuerausgabe (Vorsteuer) 30.106 20.595 20.595 20.595 20.595 20.595 20.595
Umsatzsteuerzahllast an Finanzamt 40.982 94.816 103.551 103.551 103.551 103.551 103.551
Betriebliche Kosten 44,760 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360 63.360
Investitionen 273.109 = = = = = =
Personalkosten gesamt 222.138 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104 301.104
Gewerbesteuer 2.902 15.171 19.385 19.599 19.812 20.026 20.209
Steuern auf Unternehmergewinn 3.408 22.510 22.761 23.012 23.263 23.514 23.729
Zinsen inkl. Kontokorrent 4.743 8.300 6.626 4.952 3.278 1.604 174
Tilgungen 15.217 60.870 60.870 60.870 60.870 60.870 30.435
Sonstiges = = = = = = =
Privatentnahmen - - - - - - -
Summe der Auszahlungen 732.643 630.199 637.725 636.516 635.307 634.098 602.631

Uber-fUnterdeckung / Monat 203.295 117.874 139.821 142.239 174.915

Uber-/Unterdeckung / Monat kumuliert 203.295 321.170 1.062.623

3 senaryoda tlim satirlar yapi sembolleriyle kapatildiginda kompakt bir 6zet elde ederiz:

40 6. Gewinn nach Steuern

Datum der Griindung: 01.01.2025

"Base Case" - Szenario

Gewinn- und Verlustrechnung
lahr

2025 2026 2027 2 2025-2031

12 Liquiditatsplan "Base Case" - Szenario
2025

2026 2027

ﬁber—fUnterdec.kung [/ Monat 156.076 55.974 76.035

Uber-funterdeckung / Monat kumuliert 212.050

Gewinn- und Verlustrechnung "Worst Case" - Szenario

-7.027 -1.278 -1.529 -7.743 I -103.297

Liquiditatsplan "Worst Case" - Szenario
2025 2026 2027
{iber-/unterdeckung / Monat 108.857 12.249
{iber-fUnterdecku ng / Monat kumuliert 102.930 115,179 128.637

Gewinn- und Verlustrechnung “Best Case" - Szenario
Jahr 2005 2026 2027 20; 3 20252031
74.102 183.159

Liquiditédtsplan "Best Case" - Szenario
2025 2026 2027

{iber-fUnterdeckung / Monat 117.874 139.821 142.239 174,915

f.'lber—,r‘l.lnterdec-knng / Monat kumuliert 321170 1.062.623
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7 Gergek degerlerin girilmesi

Nadiren de olsa, finansal gergeklik baslangigta planlandigi gibi gergeklesir. Planlamanizi zaman iginde
gerceklige daha iyi uyarlayabilmeniz icin, HHR Financial Plan gercek degerleri kaydetme olanagi da
sunar.

Bunun icgin, "Gergek Degerleri Girin" ¢alisma sayfasinda, aylik olarak gergek gelir ve giderleri girmek
icin kullanish bir secenek mevcuttur. Aylik olarak, planlanan degerleri gercek degerlerle
karsilastirabilirsiniz.

Betudge ahne MesSE. in BUR

NS 025 e 000 oy wxr Join 2008 M9 FirL 030 0%
Gewinn: und Verhstrechnung 1 i I I i i L i i H I H
Plan st Plan It Plan st Plan Ist Flan st Plan Ist
Ertrige Betrag fUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag LR Betrag [UR Betrag CUR Detrag EUR Betrag ELR Betrag CUSL Betrag FUR etrag CUR etrag EUR
. | +Umsatz/fErise 413,580 S94.000 | 583200 X | 8200 | 554000 569.200 534,000 | 583,200 | 594.000 |
. |+ Sonstige Ertrage | — -4 = = =1 - = |
1. Summe Ertrige A0, 20 000 SH0_ M0 .00 539.200 S04 000 40200 594.000 529,200 G000 585200

Wareneinsatz/Fremdleistungen
.| Wareneinkaul

remdleistungen
1. Rohertrag/Rohgewinn

Autwendungen
. | -Betriebiche Kasten | : 63.360
Ly
#an | @ani : | _ | - s |
A4 Summe Autwendungen IR5. 290 5. ADD.0TS .4 0. 1 306163 195,053 9%, 080 03319

5. Gowinn/Verist vor Steuern 2 150064 . 151,739 153,413 148037 155,007 149,111 156, 761

- Gewarbestouer fnicht Freiborufier) | X i 02 | Il _{ 19385 | is6sE | 15,589 18913 19812 s | 20026 [ 38
SO Sul dah Ubet itmebes el | : E . INERREONENY 22761 L ] | 22203 [T asu RS

6. Gewinn nach Stevern 16,400 13,006 108,385 104.502 109,504 105,711 110,803 106.920 112,012 108,120 113,221 109,338
| Umsatzsteer auf mvestitionen I 51891 51891 =3 = = = = = =} =54 =7 =
Investienen 273,109 273,109 - = - - - | -1 = = = =]

Kar ve zarar tablosunun gosterilmesine ek olarak, gercek degerlere dayali bir likidite 6zetini de
gorebilirsiniz:

| ]
12025 202 px 030
Banksaldo 156 076 155.061 == 205.153 = 277.308 = 350 666 s 425236 326 753 S01.018 1= GO8.262
i 1
60.000 50.000 = =5 = 2 = = = = = = = =
aus 3E1.145 358.050 571.285 566.700 594.000 588300 534.000 589 200 594000 589 200 5594000 5A9.200 584.000 583200
ahme E8.808 68,030 108 582 107.673 112.860 111848 112 860 111548 112 860 111948 112 880 111948 112850 111648
Mitte} s Kredit 350,000 550.000 = S i = = i = = =
51851 51891 i = - = s = =3 = = = o
Sonstiges = = - = - = - - - - -
Granderzuschuss - - - - - - - - =
892,843 887.970 E80.067 E74.373 706550 701148 706860 01148 706860 T01.148 ! 06860 TOL14E 06850 701148
Auszshi ] i 1
A i 31.368 31800 43850 44400 43850 44 400 43860 44 400 43 860 44400 43 860 44400 43860 44 400
74296 73800 - = = - - = - = = =z | = o
[Voosteuer) 27,3689 28528 18723 20453 18.723 20463 18723 20253 18723 20283 18723 20453 18933 20453
Milfsseile vorsteuer 24998 2£030 15.554 21 362 18723 20.483 18728 20483 18723 20483 18723 1708 18723 20483
[ Umsatssteversahilast an Finanzamt v W osmest ol sty | mesa | saisr |siass | soisy [ siass | ouiw | siass | soiv | siams seiw | st
Betriebliche Kosten 44760 44.580 63.360 £3.300 63.360 63.300 63.360 63300 63.560 63500 £3.360 83,300 63.360 63.300
1710 173100 . =5 m = - = = = = = = =
gesamt 221138 233,600 501104 301.200 301104 301200 301104 201300 301104 300200 301104 301.200 301.104 301.200
1302 2302 19.171 18484 19385 1Bg98 | 19599 | ameis 19812 159.125 20028 19339 20208 19522
Steuern auf Unternehmergewinn . séo8 B LIOBTOR 22A10 SLT0S | 22761 | 31888 | 23012 21208 aszes [ 33483 | 2ssid 22308 28.729 12522
Zirsen imad 4745 4743 8300 8.300 6.626 6628 4552 4952 3278 3278 1604 1604 174 174
Tilgungen 15217 15217 60870 &0 AT0 &0 BT0 60 ATO0 60870 60 E70 60 870 HORTD 60 870 60 870 30435 30435
Sonstiges - - - - =
Frivatentnanmen - - - - - - - - - -
136,767 134910 t2a.094 622281 i BI08ZS 628596 25616 B27.787 L2B.407 B26.578 627,198 6253969 S5.731 593.501
72152 3.

156076 53, 25.2 523, 5010015

Gergek degerlerin girisi sadece gelirler, mal maliyeti ve dis hizmetler ile isletme maliyetleri igin
muimkunddr. Yatinnmlar ve finansmanlar plan degerlerinden alinir, ¢linkl bu alanlarda ¢ok hassas
planlama yapilabilir ve bu nedenle planlamadan sapmalar 6nemsizdir.
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Gergek degerleri aylik olarak glincellemek igin, bilinen yapi sembollerini kullanarak ilgili yili
(6rnegimizde 2025 yili) genisletin. Artik planlanan her Griin veya hizmet icin planlanan gelirle paralel
olarak gercek elde edilen geliri girebilirsiniz. Plan degerleri ve (irtinlerin adlari "Finansal Planlama"

calisma sayfasindan alinir ve (izerine yazilamaz.

Plan- und Ist-Werte

Betrage ohne MwSt, in EUR

2025 2025 2025 2025 025

Gewinn- und Verlustrechnung lan Jan Fehruar Februar Mirz

10 Plan Ist Plan Ist Plan

11 Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

= B | U5t | +Umsatz/Erose 34.430 34100 | 34450 | 34,100 34,490

| | 1%% | Fruchtgummi Standard - Lohnproduktion (200 Stick] 20.700 - 20.700 -~ 20,700
| 19% | Frucht i - Lohnproduktion (200 Stiick)

12790 | 13.790

2025
Mirz
Ist
Betrag EUR
34.100

2025
April
Plan

Betrag EUR

34.490
20.700
13.790

19% Fruchtgummi Selektion - Lohnproduktion [200 Stick)

19% | Fruchtgummi Standard - Elgenproduktion (200 Stiick] |
19% | Fruchtgummi Premium - Eigenproduktion (200 Stick)
19% | Fruchtgummi Selektion - Eigenproduktion (200 Stack)
15% Produkt 7

19% Produkt &

| Produkts

| Produkt 10
19% | Produkt 11
100 P OAEEL

19% | Produkti3

19% Produkt 14

19% | Produkt 15
19% | Produkt 16
19% Produkt 17
19% | Produktis

19% Produkt 19

19% | Produkt 20
19% Produkt 21
19% | Produkt2?
15% Produkt 23

summe Ertrage

1. Summe Ertrige

Her Urlin veya hizmet icin ilgili gercek degerleri girmek yerine, gelirleri toplam olarak da girebilirsiniz.
Bunun igin yukaridaki érnekte oldugu gibi dnceden tanimlanmis "Uriin 25"i kullanabilirsiniz. Bu hiicre

de korumali degildir ve lizerine yazilabilir.

Diger gelirler icin de ayni sekilde islem yapin (6rnegimizde baska gelir yoktur).

Plan- und Ist-Werte

Betrige ohne MwSt. in EUR

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung lan Jan Februar Februar Mz Mz April April
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Belrag EUR Belrag EUR Belrag EUR Belrag EUR Betrag EUR
| u-st. | +Umsate/Erlose 34.490 34.100 . | 34,490 34,100
(- | u-st | + ige Ertrige - - - [ = = - - | -
19% - — = — = = | =
At 19% = =
4] |_19% | = =
| 19% o e
19% = =
. z 190 () 0 00
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Ardindan, mal alimi igin gergek degerler girilir. Burada da érnegimizde degerleri toplam olarak
giriyoruz:

- Wareneinsatz/Fremdleistungen

| - Wareneinkauf

ial (Safte, Geliermittel, Lebensmittetfarbe)

2.614
2.414

2650 |

2.650

2.650

| Verpackungsmaterial

B

Pl prr et

Summe

S
1

2.650

& 308

A180

n
2

Ardindan, dis hizmetler icin gercek degerler girilir. Ornegimizde dis hizmetler icin sadece bir pozisyon
oldugundan, gercek degerleri de buraya giriyoruz.

U.-5t.

- Wareneinsatz/Fremdleistungen
- Wareneinkauf

19%

Lok beitung / Versand zum Firmensitz

| 19%

| 15%

(I S T T O Y (A
AR

LI % I I A I [ I R

| N0 YO O O O I

isletme maliyetlerinde, toplam pozisyonuna iliskin olarak tek tek pozisyonlara alternatif olarak bir

ozellik vardir: Burada, 6rnegimizde yaptigimiz gibi, "NN4" pozisyonu diger maliyetler icin kullanilabilir:

Betrige ohne MwSt. in EUR
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung lan lan Februar Februar Mz Mirz April April
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist

|| A Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

U.-5t liche Kosten 3.080 | 3.050 3.080 3.050 3.080 3.050 3.080 3.050

= 400 = 400 = 400 = 400 =

- Fak k /Mobilitat 1.400 - 1.400 - 1.400 - 1.400 -

| — | kemmunikation/Marketing/IT/Relsekosten 750 | - 750 = 750 — 750 —
- herungen/Beitrag | 260 - 260 260 - 260

= P / dhaltung = = = = = = = =

= Kosten der abg - - - - - - - -

= Sonstige Kosten 270 3.050 270 3.050 270 3.050 270 3.050

1% _Beratungen = - = - = = = =
1% | /WP 150 - 150 150 - 150

19% | Weiterbildung - - - Bt = = = =
19% Bewirtung - - - - -

19% | kb 20 = 0 5 0 - 20 -

1% Verschiedenes/Reserve | = = = = | = = =

19% Sonstige Kosten 100 = 100 100 = 100 -

19% | NN1 = = = = = == = =

19% | NN2

19% NN3 - - - - - - - -
[T - = = =

19% summe betriebliche Kosten = 3.050 = 3.050 = 3.050 = 3.050
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Personel maliyetlerinde de ay igin tim gergek degerlerin toplu olarak girilmesi igin istege bagh bir
toplam pozisyonu vardir. Bunun igin son pozisyon g¢alisanlar igin ayriimistir:

| Betr3ge ohne Mwst. in EUR

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Gewinn- und Verlustrechnung Jan Jan Februar Februar Mirz Mz April April
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR

- Aufwendungen
U.-St. | - Betriebliche Kosten 3.080 3.050 3.080 3.050 3.080 3.050 | 3.080 3.050
_ - Personalkosten e e e i AR5 I 15 Boa Sy 15744 | 15800 | 1574 | @ 15800 |
Mitarbeiter/in Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR Gesamt EUR
23,0% | Geschaftstihrer_ _ 6.765 | = 6.765 | —11 6.765 | — | 6.765
23,0% Pr i i 5.535 - 5.535 - 5.535 - Dot
23,0% Burokraft [Tellzeit) 1.968 - 1.968 - 1.968 - 1.968
| 23,0% | Produktionshelfer (Teilzeit) LT ~ S anas) — [ESELA 345 |

23,0% Vertriebsmitarbeiter Hessen =3 - | = 1 - - - | = | =
23,0% Maschinenfihrer - = = = 2

23,0% = 2, = s = s = = =
230% | - | = = | = — | = = | = | =

23,0% - - - - -- -— - - -
Bo% | - _ = = | = = = = | = =
23,0% Summe Persor - 15.800 l - 15.800 - 15.800 - 15.800

i i 1

Girilen gercek degerlerden kar ve zarar hesabi ile likidite otomatik olarak hesaplanir. Likidite icin,
alacak tahsilatlari ve ciro vergisi gelirleri, "Finansal Planlama" calisma sayfasinda yapilan aylik 6deme
tahsilatlarinin dagilimindan hesaplanir. Gercek 6deme tahsilatlari bundan farkl olabilir ve
muhtemelen farkh olacaktir, bu nedenle ilgili degerleri dogrudan girebilirsiniz.

Ayrica, normalde "Kisisel Maliyetler" calisma sayfasina girilen degerlerden elde edilen 6zel ¢ekimleri
de degistirebilirsiniz:

| Betrdge ohne MwSt. in EUR
2025 2 2025 2025 025 2025 2025
Gewinn- und Verlustrechnung Jan Februar Februar Marz Marz April
Plan Plan Ist Plan Ist Plan
Ertrige Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Betrag EUR Belrag EUR
Kasse/Bank m . - - - - - -
aus ESEINZaNgEn = - 17.245 17.050 34.450 34100 34.450 34.100
Umsatzsteuereinnahme - - 3.277 3.240 6.553 6.479 6.553 6.479
Mehrwertsteuer-Rickerstattung -- - -- - - - - -
Sonstiges
Summe Einzahlungen 60.000 60.000 20.522 20.290 41.043 40.579 41.043 40.579 | |
gen (netto) pla la vla Pla
NVal inkauf 2.614 2.650 2.614 2.650 2.614 2.650 2.614 2650 | |
F i H 6.208 6.150 6.208 6.150 6.208 6.150 6.208 6.150
Umnsat: gabe (Vorsteuer) 2.190 2,252 2.190 2,352 2.190 2.252 2.190 2252
Hilfszeile = = — — 4.381 4.503 2.180 2232 | |
Umsatzsteuerzahllast an Fi - - - - -1.104 -1.264 4.363 4.228
Betriebliche Kosten 3.080 3.050 3.080 3.050 3.080 3.050 3.080 3.050
nen = = = = = = = =
Personalkosten gesamt 15.744 15.800 15.744 15.800 15.744 15.800 15.744 15.800
Gewearbasteuar - - 726 576 - - -
Steuern auf L h inn = — — - 852 676 = £
Zinsen inkl. Kontokorrent = = - = = = = —
Tilgungen = = = = = =
qnstice = == = = = = = =
---- W8k | 30.562 30417 29,584 29918 32,199 3120
Uber-funterdeckung [ Monat 30164 30.099 -10.041 -10.188 11.459 11.265 6.844 6.450
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"Grafik" calisma sayfasinda, girilen gercek degerleri planlanan degerlerle karsilastirabilirsiniz.

Anzeige Istwerte (1 = ja; 0 = nein)

Q1 2025 - QZ 2027 QUARTALE
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
a1 Q@ a3 (57 S | a2 az o m az | 04 a1l a2 o3 o4 (81} o o o4 m a2 a3 4 m o o3 04 m o2 o3 04 o a2

|

|

! 1S5 O 0 ) ) ) e ) )
K '

Unternehmensergebnis - Limpurger SiiBwaren Réhter GmbH
15.000
10.000

sm@@@@@@uuuuuugﬂg,ﬁﬂ,ﬁﬂgDDED@]DD

2025 2026 2027

-5.000 L

DA wmB

A - Gewinn nach Steuem - Plan B - Gewinn nach Steuem - Ist l + -
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8 "Grafik" ¢alisma sayfasi ile ilgili notlar

"Grafik" calisma sayfasinda, 2 grafikte vergi sonrasi sirket sonucu ve kiimilatif aylik likidite (eksik veya
fazla karsilama) gosterilmektedir. Bu bélimde, grafiklerle ilgili bazi ayar secenekleri tanitilacaktir:

Anzeige Istwerte (1 = ja; 0 = nein) 1] ®

2025 - 2031 @ IAHRE =
2025 2026 2007 2028 2009 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 @

L]

2027 2028 2029 2030 2031

| Q

35.000
30.000
25.000
20,000

15.000 1
10,000 1
50000
R
(=

|
]

Crtla
arti |
arie B
ar
artih
artiz *

5.000

ot ———————
e

artia
Qrt
artiz
art3
artld
art1
artis
artl4
arti1 &
artiz &
artia &

Qartil

L—w—
arti1

-10.000
-15.000

A - Gewinn nach Stewern - Plan

(1) Planlanan degerlerin yani sira gercek degerlerin de gosterilip gésterilmeyecegini segme
(2) Goruntilenecek zaman araligini segmek icin zaman ¢izelgesi
(3) Zaman cizelgesi icin zaman biriminin secimi (yillar, ceyrekler, aylar veya giinler)
Not: Aylik zaman dilimlerinde planlama yapildigindan, "glin" zaman birimi anlamsizdir
(4) Goriuntulemeyi ceyrek ve yillara (-) yogunlastirmak veya ceyrek ve aylara genisletmek igin
digmeler

Diger grafikte ayhk fazla veya eksik karsilama gosterilmektedir:

Uber-/Unterdeckung kumuliert - Limpurger SiiBwaren Réhter GmbH
700000
#00.000 e
500,000 - j [
300.000 [ | | | |
200,000 | ‘ ‘
= ot MM

" vennnal DN ARG | ROOODBR
§ £ 82 585 8§22 g3 3582 5y EREETFESZEITREREETFEREE TG
2025 2026 2027 2028 2023 2030 2031
mC w0
C - Uber-/Unterdeckung kumuliert - Plan
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Bir sonraki 6rnekte, zaman birimini yillardan ceyrek yillara degistirip, kurulusundan bu yana sadece ilk
10 ceyrek yili, yani 2005'in 1. ceyreginden 2007'nin 2. ¢ceyregine kadar olan dénemi gosteriyoruz. Ayni
zamanda, gorlintlyi ceyrek yillara sikistiriyoruz:

2028
GF a2

15.000

10,000

5.000

il |
rti2

-5.000

-10.000 20k

a3

M a1 2 0 o oI o2 03 M @ o2 43 @4 a1 02 Q3 o4 a1 a2

e 1 oo o o '
L3l

2029

| Anzeige Istwerte (1= a; 0 = nein) 0

2030 2031

Unternehmensergebnis - Limpurger SiiBwaren Réhter GmbH

Qrtil

A - Gewinn nach Steuern - Plan

oA =B

11N

2026

OUARTALE =

2032 o

2027

Tekrar aylik ekrana geciyoruz:

[ Anzeige Istwerte {'1 =ja; 0 = nein) 4]

01 2025 - Q2 2027
2025 2006 2027 2028

15.000

10.000

m LI

2029

|

2030 2031

o oo 03 o4 o o 03 oM @ Q2 03 o4 o o Q3 o4 41 02 03 M 01 a2 o403 O a1 42 a3 oo o1 Qg 03 o4 o a2

S
4]

Unternehmensergebnis - Limpurger SliBwaren Réhter GmbH

ey

CQUARTALE =
2032 2033

3

gﬂw’_—

LULLE

Hauu B 3% = 2 ¢ 2253233853233 § &35
5,000 arti artiz artl artli artiz artia artil
2025 2026 2027
10.000
oA mB
A-Gewinn nach Steusm - Plan I e
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Zaman ayari, birikmis fazla ve eksikliklerin gésterilmesinde de etkili olur.

Uber-/Unterdeckung kumuliert - Limpurger SiiBwaren Réhter GmbH
300.000
250,000 1
200,000
150,000
100,000
50.000 -
mmmflf H
E § £ & § 5 % 7 %8 8 B B R ¢ 2 K 2 8 %2 2 B OB OE OR|R OB £ B Z oS
2025 2026 2007
ocC mD
C - Uber-fUnterdeckung kumuliert - Plan - l

Sonra, gercek degerler de gosterilmelidir. Bunun icin "1" degeri girilir:

Anzeige Istwerte (1 = ja; 0 = nein)

Q1 2025 - QZ 2027 QUARTALE

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

a1 Q@ a3 (57 S | a2 az o4 m az | 04 a1l a2 o3 o4 (81} o o o4 m a2 a3 4 m o o3 04 a o2 o3 04 o a2

1S5 O 0 ) ) ) e ) )
13

Unternehmensergebnis - Limpurger SiiBwaren Réhter GmbH

D@ﬂ@ﬂ@ﬂ@]@@

15.000

10.000

o,k

5,000 il Qi Qrtl3 Qrtid artil artiz
2025 2026 2027
-10.000
oA mB
A - Gewinn nach Steuem - Plan | B - Gewlnn nach Steuerm - Ist I =
Gergek degerler artik kiimilatif fazla ve eksik kapama gosteriminde de gorintileniyor:
Uber-/Unterdeckung kumuliert - Limpurger SiiBwaren Réhter GmbH
300.000
250,000
200.000
150.000
- |_|’—I “l]I—I““““
50.000 _
E § § k § 2 = ¥ § 8 § |5 £ § % ¥ 3 2 3 % 8 F ¥ &8 % 2 » 3z 3
025 2026 2027
[=]sg 1¥)
€ - Uber-fUnterdeckung kumuliert - Plan | D - Uber-/Unterdeckung kumuliert - st I
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9 Yabanc dil siirlimlerinde Almanca ‘ya hizli gegis

"HHR Financial Plan"in Premium stirimu 10 dili desteklemektedir. Yabanci bir dile gecildiginde,
aciklamalar, notlar ve tablolar otomatik olarak secilen dile cevrilir. Standart siriimde tablolarin ve
notlarin dili sabit olarak ayarlanmistir.

Finansal planlamanin bazi bélimleri, 6rnegin kar ve zarar hesabi veya likidite planlamasi, kredi
basvurusu veya Is ve is¢i Bulma Kurumu'na kurulus yardimi basvurusu gibi durumlarda, bankalara ve
resmi kurumlara Almanca olarak sunulmasi gerekir.

Bir yandan finansal planlama aracinin kendi ana dilinde rahathgini sunmak, diger yandan ilgili
belgeleri Almanca ‘ya “gevirmek” icin kolay bir yol sunmak amaciyla, “HHR Financial Plan”in standart
stirimiinde de gorintileme dilini Almanca ‘ya hizlica gegirme 6zelligi bulunmaktadir.

Dili degistirmek icin C5 hilicresinde Almanca dilini se¢meniz yeterlidir:

Telif Hakk: ve Feragatname kabul edildi
Temel girigler Ruhsat su tarihe kadar gecerlidir 04.12.2027

dil / language| Tiirkce i I
Para Birimi FUR

Projeninadi: | [Name lhres Unternehmens / Name of your company]
Projenin baslangici (DD.MM.YYYY): 01.01.2026
Planlama siiresi {yil): 7 2026 - 2032
KDV miikellefiyetiniz var mi? (Evet = 1; Hayir = 0): 1
Serbest ¢alisan misiniz veya yillik cironuz < 600 kEUR
(satis vergisinin GERCEK vergilendirilmesi olarak adlandirilir)? (Evet = 1; Hayir = 1
0): J B
Bir sermaye sirketiniz (UG, GmbH veya AG) var mi? (Evet = 1; Hayir = 0): 1
Kurumlar vergisi ve ticari vergi deme aylan
Kurumlar vergisi orani: 15,0% 3 6 9
Ticari vergiye tabi misiniz? (Evet = 1; Hayir = 0): 1 2 5 8
Bu vergi hesaplamasi yalnizca baslangigta ¢ok kaba bir kilavuz saglar (ayrica “Talimatlar” ¢alisma sayfasina bakin). Vergi ile il
Vergi 6demeleri Jan 2026 Feb 2026 Mrz 2026 Apr 2026
Kurumlar vergisi veya girisimci kdrlan dzerinden alinan vergiler: = — - -
Ticaret vergisi: — - - =

Tiim tutarlar cinsinden EUR

Talimatlar l| Kullanim Kosullari i Giris sayfasi W Finansal planlama | Kisisel masraflar li Amortisman dénemleri

Almanca secildiginde, tiim yazilar Almanca olarak gérinir.
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Ancak yardim metinleri ve calisma sayfalarinin adlari ayarlanan yabanci dilde (6rnegimizde Tirkce)
kahr:

Copyright & Disclaimer akzeptiert

Basiseingaben Lizenz giiltig bis 04.12.2027
Sprache / language 7 Deutsch b
Wihrung EUR

Name des Vorhabens: | [Name lhres Unternehmens / Name of your company]

Start des Vorhabens (TT.MM.JJ1): 01.01.2026
Planungszeitraum (Jahre): 7 2026 - 2032
Sind Sie Umsatzsteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): A 1

Sind Sie Freiberufler*In oder Jahresumsatz < 600 TEUR (sogenannte IST-

1
Besteuerung der Umsatzsteuer)? (Ja = 1; Nein = 0):

Haben Sie eine Kapitalgesellschaft (UG, GmbH oder AG)? (la = 1; Nein = 0}: 1
Falligkeitsmonate der Kérperschaftssteuer bzw. der Gew
Korperschaftssteuersatz: 15,0% 3 6 9
Sind Sie Gewerbesteuerpflichtig? (Ja = 1; Nein = 0): 1 2 5 8

Diese Steuerberechnung gibt nur einen ersten sehr groben Anhaltspunkt (siehe auch Tabellenblatt "Anleitung"). Bitte sprec
Steuerzahlungen Jan 2026 Feb 2026 Mrz 2026 Apr 2026
Korperschaftssteuer oder Steuern auf Unternehmergewinn: = = = =
Gewerbessteuer: - - - -

Alle Betrige in EUR

Talimatlar Finansal planlama Kigisel masraflar i Amortisman dénemleri i Kar ve zz

Kullanim Kosullan | Giris sayfasi

C5 hicresini secerek ayarlanan dile kolayca geri donebilirsiniz.

Not: Etiketleri Almanca disinda desteklenen 10 dilden herhangi birine de ayarlayabilirsiniz
(6rnegin Ukraynacadan Lehce'ye). Ancak bu 6zellik, standart siirimde gecerli bir lisans
anahtari girildiginde kullanilabilir.

Bu hizh gegis, ilgili belgelerin Almanca olarak kolayca disa aktarilmasinin yani sira, ayarlanan yabanci
dili bilmeyen danismanlarla iletisim kurmayi da destekler.

10 Son soz

iki 6rnek olaydan da anlasilacagi gibi, HHR Financial Plan, isletmenizin tiirii ne olursa olsun, finansal
planlama icin cok giicli ve esnek bir aractir.

Planlama faaliyetlerinizde basarilar ve keyifli calismalar dileriz.

Planlama uzmanlariniz Start-up-Assist HHR UG (sinirli sorumluluk)
Reinhard Hahn & Holger Gasau
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