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1 Giriş 

HHR Financial Plan finansal planlama aracını kullanmaya karar verdiğiniz için teşekkür eder, sizi tebrik 
ederiz.  

Bu kılavuz ve temel ticari bilgiler sayesinde, çok kullanışlı finansal planlama aracı "HHR Financial 
Plan”ı zorluk çekmeden doldurabilir ve kullanabilirsiniz.  

"HHR Financial Plan" finansal planlama aracı, şirketinizin sayılara dayalı finansal planlaması için etkili 
bir araçtır. Her türlü yasal yapıdaki yeni kurulan şirketler ve start-up'lar için özel olarak tasarlanmıştır, 
ancak diğer tüm şirketler tarafından da kullanılabilir. 

İlk bakışta finansal özet kapsamlı görünebilir. Ancak kısa sürede alışacaksınız. Hatta "HHR Financial 
Plan" finansal planlama aracıyla planlama sürecinin çok rahat ve kolay bir şekilde 
gerçekleştirilebildiğini kısa sürede fark edeceksiniz. Birçok şey otomatik olarak hesaplanır ve sonraki 
aylara ve yıllara aktarılır. "Çift giriş" yapmaya gerek yoktur.  

"HHR Financial Plan" finansal planlama aracı ile finansal planınızı çok az zaman harcayarak yüksek 
kalitede oluşturabilirsiniz. 

Aracın kullanımını daha iyi anlamanız için, 2 vaka örneği üzerinden çalışmasını açıklayacağız. Bu 
örnekler kurgusal ve hayal ürünü olup, mevcut şirketler veya serbest meslek sahipleriyle olası 
benzerlikler tamamen tesadüfidir. 

Vaka örneği 1  , bölgesel şekerleme spesiyalitelerini bir fason üretici aracılığıyla üreten köklü bir 
üretim şirketidir ve işlerinin büyümesi durumunda bir üretim tesisi satın almanın 
karlı olup olmayacağını değerlendirmektedir. 

Vaka örneği 2  işsizlikten kurtulmak için serbest danışman olarak kendi işini kurmak isteyen bir 
girişimcidir ve belirli bir başlangıç aşamasından sonra bir limitet şirket kurup 2 
sabit çalışan istihdam etmeyi düşünmektedir. 

Türkçe versiyonuna ilişkin not: 
Bu sürüm, öğreticinin Almanca sürümünün çevirisidir ve bu nedenle Almanca sürümünün ekran 
görüntülerini de içerir. Türkçeye çevrildiğinde, çalışma sayfaları elbette Türkçe olarak görüntülenir. 
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2 Sürümler 

"HHR Financial Plan" 2 versiyonda mevcuttur ve her biri için sınırlı süreli bir deneme sürümü de 
bulunmaktadır: 

Premium sürüm "Visual Basic for Applications" (VBA) ile otomasyon ve kullanıcı dilini esnek bir 
şekilde değiştirme ve 5 ila 14 yıl arasında ayarlanabilir bir planlama süresi 
seçeneği. Bu sürümü kullanmak için tam sürüm Microsoft Excel™ ve makroların 
etkinleştirilmesi veya yetkilendirilmesi gerekir. 

Standart Sürüm VBA desteği olmadan, 10 yıllık sabit bir planlama süresi ve sabit bir kullanıcı dili 
(Almanca veya İngilizce sürüm) ile. Diğer dil sürümleri istek üzerine sağlanabilir. 
Bu sürüm, Office alternatifleri, özellikle Libre Office altında da çalışabilir. 

 

Sürümler arasında aşağıdaki farklılıklar ve kısıtlamalar bulunmaktadır. 

Özellik / Sürüm 
Premium 

Sürüm 

Premium 
Sürüm 

Deneme 
Standart 
Sürüm 

Standart 
Sürüm 

Deneme 

• VBA ile otomasyon Evet Evet Hayır Hayır 

• Libre Office gibi Office alternatiflerinde de 
çalışabilir 

Hayır Hayır Evet Evet 

• Kullanım süresi 2 / 3 yıl 28 gün 2 yıl 28 gün 

• Dinamik dil değişimi (kullanıcı arayüzü, 
yardım metinleri): 

o Almanca 
o İngilizce 
o Fransızca 
o İtalyanca 
o İspanyol 
o Portekizce 
o Türkçe 
o Lehçe 
o Endonezya’ca 
o Ukraynaca 

Evet Evet Hayır Hayır 

• Farklı para birimlerini destekleme: 
o EUR 
o USD 
o GBP 
o CHF (İsviçre frangı) 
o TRY (Türk lirası) 
o PLN (Polonya zlotisi) 
o IDY (Endonezya rupisi) 

Evet Evet Evet Hayır, 
sadece 

EUR 

• Planlama dönemi 5 – 14 yıl 5 – 14 yıl 7 yıl 7 yıl 
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Özellik / Sürüm 
Premium 

Sürüm 

Premium 
Sürüm 

Deneme 
Standart 
Sürüm 

Standart 
Sürüm 

Deneme 

• Finansman bileşenlerinin sayısı (geri 
ödemeli krediler ve yıllık taksitli krediler) 

6 6 6 1 

• Planlama senaryoları  
(Temel Senaryo, En Kötü Senaryo ve En İyi 
Senaryo) 

Evet Evet Evet Hayır 

• Karşılaştırma için gerçek değerlerin girilmesi 
Plan-Gerçek 
(grafik gösterimde) 

Evet Evet Evet Hayır 

• Grafik gösterimler: 
o Açık/kapalı 
o Birikmiş eksik/fazlalık 
o İsteğe bağlı olarak gerçek değerlerle 

birlikte 

Evet Evet Evet Hayır 

• Büyük sayılarda daha iyi okunabilirlik için 
sütun genişliğinin değiştirilmesi 

Evet Evet Hayır Hayır 
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3 Kullanımla ilgili bilgiler 

3.1 Temel bilgiler 

Bu çalışma kitabının Premium sürümünü düzenlemek için Microsoft Excel™ 2016 veya üstü bir 
sürümüne ihtiyacınız vardır. 

Standart sürüm, neredeyse tüm Microsoft Excel™ sürümlerinde, özellikle web sürümünde ve Libre 
Office™ gibi Office alternatiflerinde çalışabilir. 

Premium sürüm, Visual Basic for Applications (VBA) programını yoğun olarak kullanır. Bu çalışma 
kitabını ilk kez açtığınızda, makroları izin vermeniz istenir. Bunu mutlaka yapmanız gerekir, çünkü HHR 
Financial Plan'ın Premium sürümü makrolar olmadan doğru şekilde çalışmaz. 

3.2 Premium sürümün açılması 

Not: Bu bölüm yalnızca Premium sürüm için geçerlidir 

Windows 11 kullanıyorsanız, dosyayı indirdikten sonra veya ilk kez açmadan önce dosyayı "güvenilir" 
olarak tanımlamanız ve makroları izin vermeniz gerekir, aksi takdirde çalışma kitabı çalışmayacaktır. 

Bunun için, Windows Gezgin’inde dosyaya "sağ tıklayın" ve "Özellikler" penceresine gidin: 

 

"İzin Ver" alanını tıklayın ve burayı işaretleyin. Ardından "Uygula" düğmesini tıklamanız gerekir. Artık 
makroları istediğiniz zaman kullanabilirsiniz. 
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Ayrıca, Excel'de "Yinelemeli Hesaplama" özelliğini mutlaka etkinleştirmeniz gerekir[U}. Bunun için 
Excel'de Dosya-> Seçenekler -> Formüller menü öğelerine gidin ve "Yinelemeli Hesaplamaya İzin Ver" 
seçeneğini işaretleyin. Maksimum yineleme sayısı normalde 100 olarak önceden ayarlanmıştır. Bunu 
olduğu gibi kabul edebilirsiniz. Ancak yineleme sayısını 200'e yükseltebilirsiniz. 

"İçeriği etkinleştir" ve/veya "Düzenlemeyi etkinleştir" sorusu sorulursa, lütfen bunu tıklayın ve çalışma 
kitabı için gerekli makroları ve/veya içeriğin düzenlenmesini etkinleştirin. 

 

Not: Makrolarla çalışmaya izin vermezseniz, giriş alanlarının, satırların ve sütunların etiketleri 
görünmez olduğundan çalışma kitabını kullanamazsınız. 

"HHR Financial Plan"ı ilk kez başlattığınızda, 2 adet uyarı penceresi açılır. Lütfen "ok" ile onaylayın: 

 

 

Ardından HHR Financial Plan ile çalışmaya başlayabilirsiniz. 
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3.3 Lisans anahtarının girilmesi 

3.3.1 Standart sürüm 

Standart veya deneme sürümünde, C9 hücresine projenizin başlangıç tarihini girdiğinizde deneme 
süresi (28 gün) veya kullanım süresi (2 yıl) başlar. 

 

Planlama döneminin başlangıç tarihi girildikten sonra, kullanım süresi görüntülenir. Ayrıca, HHR 
Financial Plan'ı aktif olarak kullanarak kullanım koşullarımızı kabul ettiğiniz de görüntülenir (CDA, 
Telif Hakkı ve Feragatname Kabul Edildi anlamına gelir): 

 

Not: Lisansınızın süresi dolmuşsa veya test süreniz sona ermişse, girdiğiniz veriler gizlenir. 
Elbette bu veriler saklanır. Satın aldığınız lisans anahtarını girerek, test sürümünü süresi 
dolmuş olsun ya da olmasın, istediğiniz zaman tam sürüme dönüştürebilirsiniz. 

Deneme sürümünü tam sürüme dönüştürmek için, 2 yıllık lisans anahtarını P1 hücresine girin: 
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Lisans anahtarı doğru girildiyse, O1 ila Q1 hücreleri renklenecektir. Q1 hücresinde geçerli süre 
görüntülenir: 

 

Çalışma sayfasının ön kısmında, "HHR Financial Plan"ın artık tam sürüm olduğu da gösterilir: 

 

Notlar: 

• Dosya adı, tam sürüme dönüştürülmesine rağmen hala "- trial" ifadesini içerdiğinden, dosyayı 
uygun şekilde yeniden adlandırmanız önerilir. 

• Deneme sürümünde "Grafik" ve "Planlama Senaryoları" çalışma sayfaları gizlenmiştir. Lisans 
anahtarını girdikten sonra bunları tekrar görüntülemeniz gerekir (fareyle sekmelerden birine 
sağ tıklayın, Görüntüleyin seçin ve ilgili çalışma sayfasını işaretleyin. 

3.3.2 Premium sürüm 

HHR Financial Plan ilk kez başlatıldığında "Giriş Sayfası" çalışma sayfası açılır: 

 

 
28 günlük deneme modu otomatik olarak etkinleştirilir (1). Ancak, bir yıllık kullanım için bir lisans 
anahtarı satın aldığınız için, "Lisans Kodunu Gir" (2) düğmesini kullanarak bu anahtarı girebilirsiniz. 

 

Doğru lisans anahtarını girdikten sonra, ilgili bir not görüntülenir: 
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Not: Lisans anahtarını girerken hata yaparsanız, 2 deneme hakkınız daha vardır. Bunlar da 
başarısız olursa, çalışma dosyası kapatılır ve doğru lisans anahtarını girmek için HHR 
Financial Plan'ı yeniden başlatmanız gerekir. 

Giriş başarılı olduğunda, tekrar "Girişler" çalışma sayfasına dönersiniz ve lisansınızın süresi 
görüntülenir: 

 

Çalışma kitabının tek tek sayfalar korunmaktadır ve yalnızca beyaz arka plana sahip belirli hücreleri 
doldurabilirsiniz.  Yine de, güvenlik amacıyla "HHR Financial Plan"ın boş bir "ham versiyonunu" ayrı 
olarak kaydedin.  

Böylece, gerektiğinde bu dosyayı kullanabilirsiniz. 

Not: Lisansınızın süresi dolmuşsa veya deneme süreniz sona ermişse, girdiğiniz verilere 
elbette erişmeye devam edebilirsiniz. Ancak, yeni bir geçerli lisans kodu girene kadar 
tüm giriş alanları kilitli olduğundan, yeni girişler yapamaz veya değişiklikler yapamazsınız. 
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3.4 Çalışma kitabının yapısı 

"HHR Financial Plan" finansal planlama aracı, toplam 11 görünür tablodan oluşur ve bu tabloların 
sekmeleri işlevlerine göre farklı renklerle işaretlenmiştir: 

Mavi sayfalar Mavi sekmeli sayfalar ("Kılavuz", "Sorumluluk Reddi" ve "AfA 
Süreleri") sadece bilgi amaçlıdır ve okunmak üzere tasarlanmıştır. 

 

Beyaz sayfalar Beyaz sekmeli ("Giriş sayfası", "Finansal planlama" ve "Kişisel 
maliyetler") tablo sayfaları asıl planlama sayfalarıdır. Bu sayfalara 
planlama girdilerinizi yapabilirsiniz. 

 

Sarı sayfalar Sarı sekmeli tablo sayfaları ("Kâr ve Zarar" ve "Likidite Özeti") 
planlama çalışma sayfalarından türetilmiş, baskı ve/veya PDF çıktısı 
için optimize edilmiş çıktı sayfalarıdır. 

 

Turuncu tablo sayfaları Turuncu sekme renkli ("Grafik", "Planlama senaryoları" ve "Giriş 
gerçek değerleri") tablo sayfaları, planlama oluşturulduktan sonra 
daha fazla işlem yapmak için kullanılır. Burada, çeşitli planlama 
senaryoları oluşturmak ve plan-gerçek karşılaştırmaları yapmak çok 
kolaydır. 

 

3.5 "Giriş sayfası" çalışma sayfası 

"Giriş sayfası" çalışma sayfası, şirket adı, kuruluş tarihi ve vergi sınıflandırması parametreleri gibi tüm 
temel verilerin girilmesi için kullanılır: 
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Finansal planlama kapsamında kendi kaynakların ve örneğin İş ve İşçi Bulma Kurumu'nun kurucu 
hibesinin kullanılması gerekiyorsa, bu da giriş sayfasında gösterilebilir. Finansmanlar da burada 
gösterilebilir: 

 

Tablonun çalışma sayfalarında, fare imlecini (tıklamadan) sağ üst köşesinde küçük bir kırmızı üçgen ile 
işaretlenmiş bir hücrenin üzerine getirdiğinizde görüntülenen çok sayıda yardım metni 
bulunmaktadır. 

Burada, örneğin, katma değer vergisi yükümlülüğü girişi ile ilgili yardım metni görüntülenir: 
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3.6 "Planlama" çalışma sayfası 

Asıl planlama, "Finansal Planlama" çalışma sayfasında yapılır.  Bu, kuruluş yılından itibaren 14 yıla 
kadar bir süreyi görüntüleyebilen, büyük boyutlu, birden çok kez "katlanmış" bir çalışma sayfasıdır. 

Not: Planlama süresi, "Giriş Sayfası" çalışma sayfasında C10 hücresinde ayarlanır. Burada 
varsayılan planlama süresi 7 yıldır. Planlama süresini 5 ila 14 yıl arasında istediğiniz 
zaman değiştirebilirsiniz. Daha sonra planlama süresini örneğin 7 yıldan 5 yıla indirmek 
isterseniz, 6. ve 7. planlama yılı için girdiğiniz veriler korunur. Bu veriler sadece gizlenir. 

İlk açıldığında, "Finansal Planlama" çalışma sayfası tamamen "kapatılır" ve yalnızca yılları ve 
kategorileri (örneğin, gelirler, mal maliyetleri/dış hizmetler ve giderler) gösterir: 

 

Hızlı açma ve kapatma için çalışma sayfasının sol üst köşesinde [1], [2] ve [3] simgeleri bulunur (1).  
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Dikey olarak düzenlenmiş [2] simgesine tıklandığında yıllar açılır ve ilgili aylar görünür: 

 

Dikey olarak düzenlenmiş [3] simgesine tıklandığında, aylarla ilgili daha fazla planlama detayı 
görüntülenir: 

 

Sayfa kenarındaki "+" simgesini kullanarak ilgili sütunları ve satırları kolayca açabilir veya "-" simgesini 
kullanarak tekrar kapatabilirsiniz.  

Veya yapı düzeyleri için sayılara (1, 2 veya 3) tıklayabilirsiniz.  
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Aynı şey satırlar için de geçerlidir. "2" rakamını kullanarak tüm satırları açabilir ve böylece örneğin 
planlanan işletme maliyetlerinin ayrıntılarını girebilirsiniz.  

 

Örneğin, işletme maliyetleri satırını açtığınızda, diğer kategorileri görebilirsiniz, örneğin: 
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[+] simgesini kullanarak işletme maliyetlerini daha da açabilirsiniz, burada örneğin onarımlar / bakım: 

 

[-) simgesini kullanarak kategorileri tekrar kapatabilir veya [1] simgesini kullanarak ana kategoriler 
hariç her şeyi daraltabilirsiniz. 

 



HHR Financial Plan Eğitimi  

HHR Financial Plan - Tutorial - TR - 1.8.docx  -18 -  

3.7 "Kişisel Masraflar" çalışma sayfası 

Almanya İş ve İşçi Bulma Kurumu'na (ALG-I – alıcı) girişimci hibesi başvurusunda bulunurken, "Kişisel 
Masraflar" tablosunu da doldurmanız gerekir. Lütfen aylık harcamalarınızı "Ay" sütununa girin (üç 
aylık taksitler vb. lütfen aya çevirin). Kuruluş yılının kalan kısmı ve sonraki yıllar için tahminler 
otomatik olarak yapılır. Şahıs şirketleri, kişisel mali durumlarına ilişkin basit bir genel bakış elde etmek 
için bu tablo sayfasını isteğe bağlı olarak doldurabilirler, ancak bu zorunlu değildir. 

 

 

İsterseniz, sol sütunda her bir harcama kalemi için bir enflasyon oranı belirleyebilirsiniz. Bu oran, 
Excel hücresi "C6"da gösterilen yıldan itibaren geçerlidir. Değerler otomatik olarak "Finansal 
Planlama" çalışma sayfasına (mavi alan "Likidite Tahmini", 225. satırdan itibaren) aktarılır. 
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4 Vaka örneği 1 – Doğrudan satış yapan üretim şirketi 

"Limpurger Süßwaren Röther GmbH" (LSR GmbH) şirketi, Baden-Württemberg'un kuzeydoğusundaki 
Schwäbisch Hall'da bulunmaktadır ve birkaç yıldır yerel meyveli jelibon spesiyaliteleri üretmektedir. 
Bu ürünler, bölgedeki büyük süpermarket zincirlerinde ve spesiyalite mağazalarında büyük bir 
başarıyla satılmaktadır. 

Meyve jöleleri, bölgedeki meyvelerin sularından üretilmekte ve bu meyvelerin şekillerinde 
preslenerek benzersiz bir özellik kazanmaktadır. 

Üretim, birkaç yıldır bir Fransız şirketi tarafından fason olarak yapılmakta ve bu şirket, bitmiş 
ürünlerin Röther şirketinin merkezine nakliyesini de üstlenmektedir. 

Şirket, genel müdürün kardeşinin ayrılmasının ardından 01.01.2025 tarihinde yeni bir isim almıştır. 

01.07.2025 tarihinde, Frankfurt bölgesindeki ev ofisinden Hessen pazarını açmak ve bu pazara ürün 
tedarik etmek üzere ek bir satış elemanının işe alınması planlanmaktadır. Test satışları, bu pazarda da 
büyük bir talep olduğunu göstermiştir. 

Röther şirketi de 01.07.2025 tarihinde, başka bir şekerleme şirketinin iflas masasından, kullanılmış 
ancak hala yeni sayılabilecek bir üretim tesisini, nakliye ve kurulum dahil olmak üzere 325.000 Euro 
gibi çok uygun bir fiyata satın almayı düşünmektedir. Röther şirketinin ana bankası, satın alma fiyatı 
ve ek masrafları finanse etmek için 350.000 Euro tutarında bir krediyi 6 yıl vadeli ve %2,75 faiz 
oranıyla sunacaktır. 

HHR Financial Plan yardımıyla, ikinci adımda, yatırımın, takip eden maliyetler ve 01.01.2026 
tarihinden itibaren dış üretimden vazgeçilmesinin planlama açısından nasıl bir etkisi olacağı 
modellenerek belirlenmelidir. 

4.1 Temel girdiler 

Temel girişler "Giriş sayfası" çalışma sayfasında yapılır. 

 

Burada önce şirket adı (1) ve işletme türü ile vergilendirme türü (2) girilmelidir. 
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Röther GmbH şirketi bir sermaye şirketi olduğu için hem kurumlar vergisi hem de ticari vergi ödenir. 
Kurumlar vergisi için geçerli olan %15'lik vergi oranı zaten girilmiştir. Ticari vergi parametreleri (4) 
numaralı alana girilir. Kurumlar vergisi ve ticari verginin ödeme tarihleri (3) numaralı alana girilir. 

01.01.2024 tarihi itibarıyla şirketin ticari hesabında 60.000 Euro (5) tutarında bir meblağ 
bulunmaktadır. 

4.2 Planlama 

Temel olarak, girişler net (yani KDV hariç) olarak yapılmalıdır. İşinizi kolaylaştırmak için, "Finansal 
Planlama" tablosunun sol üst köşesinde küçük bir brüt/net hesaplayıcı bulunmaktadır. KDV'ye tabi 
değilseniz (bkz. giriş sayfası satır 11), ilgili giriş sütunlarının başlığında "brüt" ibaresi görünür ve bu 
durumda lütfen ilgili brüt değerleri girin. 

 

4.2.1 Ciro / Gelirler 

İlk olarak, "Finansal Planlama" çalışma sayfasında ciro planlaması yapılır: 

 

Ocak 2025 ayından başlayarak, aşağıdaki ürünler, beklenen satış miktarı ve beklenen net gelir girilir: 

 

"Standart meyve jölesi – kendi üretimimiz", "Premium meyve jölesi – kendi üretimimiz" ve "Seçkin 
meyve jölesi – kendi üretimimiz" ürünleri için, bu ürünler daha sonraki aylarda satılacağı için sadece 
beklenen net fiyatlar girilir, adetler girilmez. 
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Şubat, Mart ve Nisan 2025 aylarına ait sütunlarda görebileceğiniz gibi, hesaplanan gelirler veya 
sonraki aylar için gelirler güncellenir. 

 
Örneğimizde, 2025 yılında ciro sabit kalmaktadır. Ocak 2026'dan itibaren ciro artmaya başlar, çünkü 
Temmuz 2025'te dış satış temsilcisinin işine son verilmesi nedeniyle LSR GmbH'nin ürünleri artık 
Hessen'de de satılmaktadır. Ayrıca, bu aydan itibaren yeni ürün "Meyveli Jöle Seçkisi" ilk kez satışa 
sunulmaktadır. 

Bunu HHR Financial Planında göstermek için, yalnızca Ocak 2026 ayını açıp ilgili girişleri yapmak 
yeterlidir. 

 

Değiştirilen cirolar ve gelirler, sonraki aylarda ve yıllarda da devam edecektir. 
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Bu arada, HHR Financial Plan, ciro/gelirlerin açıklanması için de kapsamlı bir yardım metnine sahiptir. 
Diğer yardım metinleri gibi, fareyi sağ üst köşedeki küçük kırmızı üçgenin üzerine getirdiğinizde bu 
metni de görüntüleyebilirsiniz. 

 

Örneğimizde, bu gelirleri olduğu gibi bırakmak istiyoruz.  
Sırada mal alımı gösterilmektedir. 
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4.2.2 Mal alımı 

Mal alımı verilerini girmek için 47. satır ile D ve E sütunları açılır. 

Basitleştirilmiş örneğimizde, mal alımı sadece şekerlemeler için hammadde ve ambalaj 
malzemesinden oluşmaktadır. 
Burada üretim rakamlarına bağlı tutarları bildiğimiz için, bunları doğrudan E sütununa girip sayıyı 1 
olarak belirliyoruz: 

 

Satışlar/gelirler gibi, mal alımı da sonraki aylarda değiştirilene kadar devam eder. 

Ocak 2025'te üretim rakamlarında bir artış olduğu ve yeni ürün "Meyveli Jöle Seçkisi"nin ilk kez 
üretileceği için, burada da mal alımını ayarlamamız gerekir: 

 

Örneğimizde, mal alımları sonraki aylarda ve yıllarda değişmeden kalır. 

Sırada, dış hizmetlerin planlanması var. 
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4.2.3 Dış hizmetler 

Örneğimizdeki dış hizmetler, Fransız hizmet sağlayıcı tarafından gerçekleştirilen üretim ve nakliye 
hizmetleridir. 

Ocak 2024 ayında dış hizmetlerin bakımına başlıyoruz. Bunun için 74. satır (dış hizmetler) ile D, E ve F 
sütunları açılır. 
Burada üretim rakamlarına bağlı tutarları bildiğimiz için, bunları doğrudan E sütununa girip sayıyı 1 
olarak belirliyoruz: 

 

Ciro/gelirler ve mal alımlarına benzer şekilde, dış hizmetler de sonraki aylarda devam eder. 

Örneğimizde, dış hizmetlerde bir düzeltme ancak üretim rakamlarının arttığı 2025 yılının Ocak ayında 
tekrar gerekli olacaktır: 

 

Örneğimizde, dış hizmetler sonraki aylarda ve yıllarda değişmeden kalır. 

Sırada işletme maliyetlerinin planlanması var. 
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4.2.4 İşletme maliyetleri 

İşletme giderlerini girmek için 91. satırı açın ve çeşitli işletme gideri kategorilerini görüntüleyin. 

 

Örneğimizde, önce oda maliyetlerini yönetiyoruz ve bunun için 92. satırı açıyoruz. 
Örneğimizde kendi gayrimenkulümüz olduğu için sadece ısıtma, elektrik, su vb. masrafları giriyoruz. 
İlk olarak bunu Ocak 2025 ayı için yapıyoruz. 

 

İşletme maliyetleri de sonraki aylar için güncellenir. 
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Örneğimizde, Temmuz 2025'ten itibaren oda maliyetlerinde bir değişiklik var, çünkü o tarihten 
itibaren Frankfurt'ta Temmuz 2025'ten itibaren istihdam edilecek satış elemanı için ofis kirası ve yan 
giderler ortaya çıkacak: 

 

Bir sonraki blokta araç maliyetleri planlanmalıdır. Bunun için 115. satır (Araç maliyetleri/Mobilite) 
açılır. Örneğimizde, şirketin sahip olduğu bir kamyonetin işletme maliyetleri ve genel müdürün 
aracının kiralama maliyetleri ortaya çıkmaktadır: 

 
Temmuz 2025'te, yeni satış elemanı için bir araç daha kiralanacağı için araç maliyetleri artacaktır: 
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Şimdi iletişim ve pazarlama maliyetlerini planlamamız gerekiyor. 
Bunun için 136. satırdan itibaren satırları açıyoruz ve ilgili maliyetleri giriyoruz. 

 

Sonra sigorta maliyetlerini planlıyoruz. 
Bunun için 152. satırdan itibaren (Sigortalar/Primler) satırları gizleyip ilgili kalemleri giriyoruz: 

 

 
Örneğimizde, sonraki aylarda ve yıllarda sigorta maliyetlerinde herhangi bir değişiklik olmayacağı için, 
onarım ve bakım maliyetlerine geçiyoruz (örneğimizde, burada ilk etapta herhangi bir maliyet söz 
konusu değildir). 
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Şimdi mal teslimatının maliyetlerine geçiyoruz. 
Burada da ilk etapta herhangi bir masraf söz konusu değildir. 

 

 
Son olarak, diğer masraflar girilmelidir. 

 

İşletme maliyetleri girildikten sonra, şimdi personel maliyetleri girilmelidir. 
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4.2.5 Personel maliyetleri 

Personel maliyetleri, diğer maliyet türleri ile aynı şekilde girilir. 
204. satırdan (Personel maliyetleri) itibaren ilgili yapılandırma simgesini kullanarak satır aralığını 
gizliyoruz: 

 

Örneğimizde, Ocak 2025 için genel müdür, işletme müdürü, yarı zamanlı ofis çalışanı ve yarı zamanlı 
üretim yardımcısının personel maliyetlerini giriyoruz. Hessen ‘deki satış temsilcisi için, Ocak 2025'te 
henüz işe alınmadığı için ilk etapta personel maliyeti oluşmamaktadır. 

 
Ücret dışı maliyetler veya sosyal maliyetler, B sütunundaki yüzde ile belirlenir (genellikle %23). 

Ardından, Temmuz 2025'te işe alınacak Hessen satış temsilcisinin maliyetlerini girmemiz gerekiyor. 
Bunun için Temmuz 2025 ayını seçip ilgili personel maliyetlerini giriyoruz: 

 

Örneğimizde, girişleri tamamladık ve şimdi kar ve zarar tablosunu (KUT) ve likidite planlamasını 
inceleyebiliriz. 
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4.3 Kar ve zarar tablosu 

"Hızlı bakış" için, tüm satırları [1] simgesini kullanarak kapatıyoruz ve [2] simgesini kullanarak 
sütunlarda sadece ayları gösteriyoruz. 

 

259 ve 260 satırlarında gösterilen vergiler otomatik olarak hesaplanır. 262 satırında ise vergi sonrası 
işletme sonucunu görürüz. 2025 yılı için toplamda pozitif bir işletme sonucu elde edilir. 

 
Şimdi, tüm ay sütunlarını [1] numaralı yapılandırma simgesini kullanarak gizleyerek sonucu yıllık 
düzeyde de özetleyebiliriz. Böylece, vergi sonrası işletme sonucunun yıllık seyrini hızlı bir şekilde 
görebiliriz. 

 

2025-2030 yıllarında, örneğimizde vergi sonrası kâr her yıl yaklaşık 97 bin avro olacaktır. 
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4.4 Likidite tahmini 

Kâr ve zarar tablosunun yanı sıra, likidite tahmini de finansal planlamanın önemli bir aracıdır. Likidite 
tahmininden, örneğin geciken ödemeler ve belirli aylarda artan işletme maliyetleri nedeniyle ortaya 
çıkan finansal sıkıntılar aylık düzeyde erken bir aşamada tespit edilebilir. 

Likidite tahmini için temel parametre, aylık ciro dağılımıdır. Burada, hizmetin sunulduğu aydan (1. ay) 
itibaren müşterilerin ödemelerinin hangi aylarda yapılacağı belirlenebilir. Bunlar, "Finansal Planlama" 
çalışma sayfasının 304 – 308 satırlarına girilir. 

Örneğimizde, müşterilerin %50'sinin ertesi ay, diğer %50'sinin ise bir ay sonra ödeme yapacağını 
varsayıyoruz. Buradaki rakamların toplamı %100'e ulaşmazsa, arka plan uyarı olarak kırmızı renge 
döner. 

 

 
Gerekli diğer tüm bilgiler doğrudan planlama sayfasından alınır. 
Aşağıda, örneğimiz için 2025 yılına ait likidite tahmini gösterilmektedir: 

 

Örneğimizde, bazı aylarda bir açık veya sadece zayıf bir pozitif işletme sonucu ortaya çıkmaktadır. 
Ancak bu bir sorun değildir, çünkü açık sadece satılan malların ödemelerinin gecikmesinden 
kaynaklanmaktadır. Örneğimizde, kümülatif açık/fazlalık her zaman pozitiftir. 
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Aylar gizlendiğinde, likidite tahmininin yıllık özeti de görüntülenebilir: 

 

Örneğimizde, 2025-2031 yılları arasında yaklaşık 608 bin Euro tutarında birikmiş fazla veya işletme 
sonucu ortaya çıkmaktadır. 

 
Birikmiş fazla/eksikliğin grafiksel gösterimi "Grafik" çalışma sayfasından alınabilir: 

 

Not: Standart sürümde, verileri değiştirdikten sonra grafiği manuel olarak güncellemeniz 
gerekir. Bunun için Windows'ta "Veriler" menüsünden "Tümünü güncelle" menü öğesini 
seçin. Premium sürümde, VBA desteği sayesinde bu işlem otomatik olarak gerçekleştirilir. 

Bir sonraki adımda, örnek vakamızda kullanılmış bir üretim makinesine yapılan yatırımın etkisini 
hesaplayacağız. 
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4.5 Kullanılmış bir üretim makinesine yatırım 

325.000 € tutarındaki yatırım ve ek başlangıç maliyetleri, 350.000 € tutarında bir kredi ile tamamen 
finanse edilecektir. 
Röther şirketinin ana bankası, bu krediyi 6 yıl vadeli ve yıllık %2,75 faiz oranıyla sunmaktadır. Ödeme 
Temmuz 2025'te yapılacak ve geri ödeme 01.10.2025'te başlayacaktır (üç ayda bir geri ödeme). 

İlk olarak, "Giriş Sayfası" çalışma sayfasındaki "Finansman 1" bloğunda 59. satırdan itibaren ilgili 
veriler girilir. 

 

 
Ardından, "Finansal Planlama" çalışma sayfasında yatırım kaydedilmelidir. 
Bunun için 265. satırdan itibaren "Yatırım bloğu" açılmalıdır: 

 

Yatırımın adı, satın alma tarihi ve net fiyat (bunu çalışma sayfasının üst kısmındaki brüt/net 
hesaplayıcı ile belirleyebiliriz) girilmelidir. 

Ayrıca, makinenin kullanım ömrü de yıl olarak girilmelidir.  
İdealize edilmiş örneğimizde, kullanılmış makine için 10 yıl varsayıyoruz. 

Not: HHR Financial Plan'da en yaygın yatırımların kullanım süreleri ve amortisman 
dönemlerine ilişkin bir özet sunuyoruz.  
Ancak her durumda mutlaka vergi danışmanınıza danışın! 

Makinenin devreye alınmasıyla birlikte, örneğimizde 01.01.2026 tarihinden itibaren ücret işleme 
ortadan kalkacaktır. Bunu dış hizmetlere göre ayarlıyoruz: 
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Ancak, makinenin devreye alınmasıyla birlikte 01.01.2026 tarihinden itibaren işletme maliyetleri ve 
personel maliyetleri de artacaktır. Makine için aylık işletme maliyetleri ortaya çıkacak ve makineyi 
kullanmak için ek bir makine operatörü istihdam edilmesi gerekecektir: 

 

Şimdi 2026 – 2031 yılları için kar ve zarar tablosuna bakalım: 

 

2025 yılında, vergi sonrası kâr, yatırım yapılmayan örnekte olduğundan daha düşük olmakla birlikte, 
2026 yılından itibaren, işçilik maliyetlerinden elde edilen tasarrufların olumlu etkisiyle daha yüksek 
olacaktır. 
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Buna bağlı olarak likidite tahmini de değişecektir: 

 

2031 yılında kümülatif fazla, yatırım yapılmayan örneğe göre yaklaşık 26 bin Euro daha fazla olacaktır. 
Bu durum ilgili grafikte de gösterilmektedir: 

 

Gördüğünüz gibi, HHR Financial Plan planlanan yatırımların etkisini simüle etmek için de kullanılabilir. 

Lütfen belirtilen örneğin sadece HHR Financial Plan'ın olanaklarını simüle etmek amacıyla verilmiş 
olduğunu ve bir yatırımın karlılık hesaplamasını temsil etmediğini unutmayın. 
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5 Vaka örneği 2 – İşsizlikten yönetim danışmanlığı şirketi kurma 

Dr. Olaf Rosenberger, endüstri mühendisliği doktorası olan ve uzun yıllara dayanan deneyime sahip 
bir yönetim danışmanı ve proje yöneticisidir. Uzmanlık alanı, finans alanında (bankacılık ve 
sigortacılık) büyük projelerin danışmanlığı ve kısmen de yönetilmesidir. 

Dr. Rosenberger, birkaç yıl boyunca tanınmış bir danışmanlık şirketinde üst düzey yönetici olarak 
çalışmış ve şirketin proje işinden çekilmesi nedeniyle 31.12.2024 tarihi itibarıyla işten çıkarılmıştır. 

Şu ana kadar uygun bir üst düzey yönetici veya benzeri bir pozisyon bulunamadı. Bu nedenle Dr. 
Rosenberger, 1 Temmuz 2025 tarihinde "Olaf Rosenberger Managementberatung GmbH" adıyla 
yönetim danışmanı olarak kendi işini kurmak istiyor. Bankacılık ve sigortacılık sektöründe iyi bir ağa 
sahip olduğu için ilgili işler alabileceğini umduğu için bir limited şirket kurmayı planlıyor. Dr. 
Rosenberger, ilk etapta sadece danışmanlık hizmetleri sunmak istemektedir. 1 Nisan 2026 tarihinde 
iki eski genç meslektaşını junior danışman olarak işe almayı ve müşteri projelerinde görevlendirmeyi 
planlamaktadır. 

Planlanan faaliyetler ilk etapta Frankfurt bölgesindeki ev ofisinden yürütülecek. 1 Nisan 2026 
tarihinde, iki çalışanın işe alınmasıyla paralel olarak, bir "ortak ofis alanı"nda bir ofis kiralanacak. 

İş faaliyetlerinin ilk ayları, büyük ölçüde müşteri kazanma faaliyetleriyle geçecek. Bu nedenle Dr. 
Rosenberger, İş ve İşçi Bulma Kurumu'na kuruluş yardımı başvurusunda bulunmak istiyor. 

5.1 Plan 

İlk olarak, "Giriş Sayfası" çalışma sayfasına şirket adı, kuruluş tarihi vb. temel veriler girilecektir. 

 

Planlama süresi 5 yıl olarak belirlenir, yani 2025 ile 2029 yılları arası. 
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Dr. Rosenberger, İş Ajansı'na kuruluş yardımı için başvuracağından, ilgili tutarı "Kuruluş Yardımı" 
bölümüne girer. İş Ajansı'nın olumlu uzman görüşü temelinde 6 aylık bir süre için verilebilen kuruluş 
yardımı, işsizlik ödeneği 1'e sosyal maliyetler için 300 EURO eklenerek hesaplanır (Mayıs 2025 
itibarıyla). 

 

Not: Almanya'daki bazı iş ve işçi bulma kurumları, sunulan finansal planda likidite tahminine 
kuruluş hibesinin girilmesini istememektedir. Bu durumu kuruluş danışmanınız ve/veya 
iş bulma kurumunuzla görüşün ve ilgili belgeleri teslim etmeden önce kuruluş hibesini 0 
EURO olarak girin. 

Temel veriler girildikten sonra, ciro/gelirler, işletme maliyetleri, personel maliyetleri ve kişisel 
maliyetler planlanmalıdır. Ürün alımı, dış hizmetler ve yatırımlar bizim örnek vakamızda söz konusu 
değildir. 

5.2 Ciro / Gelirler 

01.07.2025 tarihinde kuruluş yapacağımız için, önceki aylar "Planlama" çalışma sayfasında mavi 
renkle gösterilmiştir. 
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Kuruluş ayı olan Temmuz 2025'teki girdilerle başlıyoruz. 
Dr. Rosenberger, danışmanlık hizmetlerini müşterilerde yaptığı çalışmalar için günlük 1.500 EURO 
(seyahat masrafları dahil) ve ev ofisinde yaptığı çalışmalar için günlük 1.300 EURO (tüm günlük 
ücretlere KDV eklenir) ücret karşılığında satabileceğini varsaymaktadır. 

 

Pazar araştırmalarına dayanarak, faaliyetine başladığında her ay 3 gün yerinde ve 3 gün ev ofisinde 
çalışarak fatura kesebileceğini varsaymaktadır. Buna ek olarak, her ay 1 gün bir aracı veya dost bir 
danışmanlık şirketi aracılığıyla çalışabileceğini varsaymaktadır. Buradaki günlük ücret 1.050 avrodur. 

Dr. Rosenberger, Ocak 2026'dan itibaren daha fazla saat çalışabileceğini tahmin etmektedir: 

 

Ocak 2026'dan itibaren aylık olarak her zaman 12 saat çalışacağını varsaymaktadır. 

Dr. Rosenberger, 1 Nisan 2026 itibarıyla 2 eski meslektaşını, bir junior danışmanı ve bir danışmanı, 
kadrolu çalışan olarak işe almayı planlamaktadır. Piyasa değerlendirmesi ve profesyonel bağlantıları 
nedeniyle, yeni çalışanları ilk 3 ay boyunca her ay 5 gün müşteri projelerinde çalıştırabileceğini tahmin 
etmektedir: 
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Temmuz 2026'dan itibaren, iki danışman da ortalama olarak her biri 15 gün müşteri projelerinde 
çalışacaktır. 

 

Vaka örneğimizde, cirolar Temmuz 2025'ten itibaren sabit kalacaktır. 

Önemli not: Döngüsel ciroların planlanmasını kolaylaştırmak için, HHR Financial Planında 
kuruluşun ilk yılı için, bu durumda 2026 için planlanan cirolar, her zaman 
sonraki yılların temeli olarak alınır. Örnek vakamızda, satışların Temmuz 
2026'dan itibaren sabit kalması gerektiğinden, Ocak-Haziran 2027 aylarındaki 
satışlar buna göre ayarlanmalıdır (danışmanlık günleri ve günlük ücretler). 

5.3 İşletme maliyetleri 

İşletme maliyetlerinde, araç maliyetleri, reklam ve sigortalar gibi olağan kalemlerin yanı sıra, 
örneğimizde Nisan 2025'ten itibaren günlük olarak "ortak ofis alanı"nda kiralanan ofis maliyetleri de 
yer almaktadır. 
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Araç masrafları açısından, işin başlamasından itibaren Dr. Rosenberger için bir binek aracının kiralama 
ve yakıt masrafları ortaya çıkacaktır. Nisan 2026'dan itibaren, işe alınacak iki çalışan için 2 binek 
aracının ek masrafları ortaya çıkacaktır. 

 

Ayrıca iletişim, pazarlama ve seyahat masrafları da olacaktır: 

 

Ayrıca sigorta masrafları ve meslek odası masrafları da olacaktır (çalışanların işe alınmasında 
önemlidir): 
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Diğer masraflar arasında özellikle vergi danışmanı ve şirket hesabı masrafları önemlidir. Danışmanlık 
ve noter masrafları sadece bir kez, örneğimizde kuruluş ayında ortaya çıkacaktır: 

 

5.4 Personel maliyetleri 

İki çalışanın işe alınması planlandığı için, Nisan 2026 ayından itibaren personel maliyetleri ortaya 
çıkacaktır: 

 

Personel maliyetlerini girdikten sonra, örnek vakamızdaki finansal planlamayı tamamlamış oluyoruz. 
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5.5 Kişisel maliyetler 

Dr. Rosenberger işsizlikten kurulum yapacağı ve İş ve İşçi Bulma Kurumu'na kurulum hibesi 
başvurusunda bulunacağı için, finansal planının uzman bir kurum tarafından değerlendirilmesi için 
kişisel yaşam masraflarını da girmesi gerekir. 

Bu, ayrı bir çalışma sayfası olan "Kişisel Maliyetler „de yapılır. 

 

Beyaz hücrelere her zaman aylık değerler girilir. Kuruluş tarihinden itibaren kalan yıl ve sonraki yıllar 
için değerler otomatik olarak hesaplanır. 

İstenirse, tek tek kalemlere bir enflasyon oranı da girilebilir; bu oran, ilgili hücrede (C6) gösterilen 
yıldan itibaren uygulanır.  
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Örnek vakamızda Dr. Rosenberger kendisine girişimci maaşı ödememekte, ancak GmbH'nin sahibi 
olarak (ticaret ve işletme) vergileri düşüldükten sonra kalan kârı almaktadır. Bunu gelir vergisi 
beyannamesinde belirtmesi ve vergisini ödemesi gerekmektedir. İlgili girişler "özel vergiler" satırına 
(1) yapılır. Beklenen gelir vergisinin kabaca tahmin edilmesi için, "kişisel giderler" çalışma sayfasında 
Alman Maliye Bakanlığı'nın vergi hesaplayıcısına bir bağlantı bulunmaktadır. Daha sonra Dr. 
Rosenberger, kendisine sabit bir yönetici maaşı ödeyip ödememeyi düşünebilir. 
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5.6 İş ve İşçi Bulma Kurumu için belgeler 

5.6.1 Kar ve zarar hesabı 

Kuruluş hibesi başvurusu için Dr. Rosenberger, İş Ajansı'na kar ve zarar hesap tablosunu (GuV) PDF 
dosyası olarak sunmalıdır. Çalışma sayfası "Finansal Planlama"nın esnek yapısı nedeniyle bu tablo 
biraz karmaşık olabileceğinden, HHR Financial Plan, "GuV" çalışma sayfasında ek bir "yazdırmaya 
uygun" görünüm sunar: 

 

Kuruluş yılına ek olarak, sonraki 4 yıl da gösterilir, bu da İş Ajansı'nın ve bankaların işletme kredisi 
başvurularında talep ettikleri şartları karşılar. Örnek vakamızda, 2026 yılı için GuV'yi gösteriyoruz: 

 

Not: Ayarlanan planlama dönemine bağlı olarak (örneğimizde 5 yıl), her yıl için yazdırılabilir 
bir kar ve zarar tablosu çıkarılır (en fazla kuruluş yılı ve sonraki 13 yıl için). 
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5.6.2 Likidite özeti 

Kar ve zarar tablosuna ek olarak, bir iş kurmanın sürdürülebilirliğini değerlendirirken her zaman 5 yıla 
kadar bir likidite tahmini de istenir. 

HHR Financial Plan, "Likidite Özeti" çalışma sayfasında burada da "yazdırmaya uygun" bir sunum 
sunar: 

 

Örnek vakamızda, Dr. Rosenberger'in şirketini kurması için kuruluş yılında kuruluş hibesinin gerekli 
olduğu görülmektedir. 

2026 yılında, planlanan istihdam artışına rağmen likidite daha iyi görünüyor. 
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2027 yılından itibaren, örnek vakamızda memnuniyet verici bir şirket sonucu beklenmektedir: 

 

Bu durum ilgili grafikte de gösterilmektedir: 

 

Not: Belirlenen planlama süresine bağlı olarak (örneğimizde 5 yıl), her yıl için yazdırılabilir bir 
likidite özeti verilir (en fazla kuruluş yılı ve sonraki 13 yıl için). 
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6 Planlama senaryoları 

HHR FinancialPlan ile planlama senaryoları üzerinde de çalışabilirsiniz. 

6.1 Finansal planlamada senaryolar 

Finansal planlama ve analizde "Temel Senaryo", "En İyi Senaryo" ve "En Kötü Senaryo", bir şirketin 
veya projenin farklı varsayımlar ve koşullar altında olası finansal sonuçlarını değerlendirmek için 
kullanılan senaryolardır. 

Bu senaryolar, riskleri belirlemeye ve karar verme sürecini desteklemeye yardımcı olur. Bu senaryoları 
karşılaştırarak, şirketler olası finansal sonuçların ve bunlarla ilişkili risklerin kapsamını daha iyi 
anlayabilirler.  
Bu, sağlam bir karar verme ve planlama sürecini destekler. Şirketler, çeşitli olasılıklara hazırlıklı olmak 
için stratejiler ve planlar geliştirebilirler. Bu, rezervler oluşturmayı, maliyet azaltma planları yapmayı 
veya yatırım planlarını uyarlama  

6.1.1 Temel Senaryo 

"Temel Senaryo" veya temel senaryo, mevcut veriler ve varsayımlara dayalı olarak gelecekteki 
finansal performansın en gerçekçi tahminini temsil eder. Satışlar, maliyetler, piyasa koşulları ve diğer 
ilgili faktörlerle ilgili en olası beklentileri dikkate alır. 
Finansal planlama ve bütçeleme için bir başlangıç noktası olarak hizmet eder ve diğer senaryolarla 
("En İyi Senaryo" ve "En Kötü Senaryo") karşılaştırılan referans senaryodur. 
"Temel Senaryo", geçmiş verilere, pazar analizlerine, mevcut iş stratejilerine ve gelecekteki 
gelişmelere ilişkin makul beklentilere dayanır. 

6.1.2 En İyi Durum 

En iyi durum senaryosu, özellikle elverişli varsayımlar ve koşullara dayanan en iyimser finansal 
performans tahminini temsil eder. Burada her şeyin beklenenden daha iyi gittiği varsayılır. 

Bu senaryo, bir projenin veya şirketin maksimum potansiyelini belirlemeye yardımcı olur ve 
motivasyon ve hedef belirleme aracı olarak hizmet eder. 

"En iyi senaryo", daha yüksek ciro, daha düşük maliyetler, elverişli piyasa koşulları, daha başarılı ürün 
lansmanları ve daha yüksek verimlilik gibi varsayımları içerir. Normal iş akışında nadiren görülen 
olumlu etkiler ve varsayımları dikkate alır. 

6.1.3 En Kötü Durum 

En kötü durum senaryosu, özellikle elverişsiz varsayımlara ve koşullara dayanan, finansal 
performansın en kötümser tahminini temsil eder. Burada her şeyin beklenenden daha kötü gittiği 
varsayılır. 

Bu senaryo, risk değerlendirme ve azaltma amaçlıdır. Şirketlerin potansiyel zorluklara ve finansal 
sıkıntılara hazırlıklı olmalarına ve acil durum planları geliştirmelerine yardımcı olur. 

Düşük satışlar, yüksek maliyetler, elverişsiz piyasa koşulları, ürün lansmanlarında gecikmeler ve düşük 
verimlilik gibi varsayımları içerir. Normal iş akışında nadiren görülen olumsuz etkiler ve varsayımları 
dikkate alır. 
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6.2 "Planlama Senaryoları" Çalışma Sayfası 

Planlama senaryolarını desteklemek için ilgili "Planlama Senaryoları" çalışma sayfası mevcuttur (örnek 
olarak "Limpurger Süßwaren Röhter GmbH" şirketini kullanıyoruz): 

 

B ve C sütunlarına, "en kötü durum" ve "en iyi durum „un "temel durum"a göre yüzde olarak 
değişimlerini girebilirsiniz. Tipik olarak, "en kötü durumda" gelirler daha düşük ve/veya maliyetler 
"temel duruma" göre daha yüksektir. "En iyi durumda" ise bunun tersi geçerlidir. 
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"Temel senaryo" için likidite özeti de görüntülenebilir. 
Kâr ve zarar tablosuna girilen yüzde değişiklikleri burada sadece bilgi amaçlı gösterilir: 

 

Örneğimizde "en kötü durum" senaryosu şu şekildedir: 
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Bunun için de bir likidite özeti vardır: 

 

Şimdi "en iyi durum" senaryosunu gösterelim: 

 



HHR Financial Plan Eğitimi  

HHR Financial Plan - Tutorial - TR - 1.8.docx  -51 -  

Ardından, "en iyi durum" için likidite özetini gösteriyoruz: 

 

3 senaryoda tüm satırlar yapı sembolleriyle kapatıldığında kompakt bir özet elde ederiz: 
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7 Gerçek değerlerin girilmesi 

Nadiren de olsa, finansal gerçeklik başlangıçta planlandığı gibi gerçekleşir. Planlamanızı zaman içinde 
gerçekliğe daha iyi uyarlayabilmeniz için, HHR Financial Plan gerçek değerleri kaydetme olanağı da 
sunar. 

Bunun için, "Gerçek Değerleri Girin" çalışma sayfasında, aylık olarak gerçek gelir ve giderleri girmek 
için kullanışlı bir seçenek mevcuttur. Aylık olarak, planlanan değerleri gerçek değerlerle 
karşılaştırabilirsiniz. 

 

Kar ve zarar tablosunun gösterilmesine ek olarak, gerçek değerlere dayalı bir likidite özetini de 
görebilirsiniz: 

 

Gerçek değerlerin girişi sadece gelirler, mal maliyeti ve dış hizmetler ile işletme maliyetleri için 
mümkündür. Yatırımlar ve finansmanlar plan değerlerinden alınır, çünkü bu alanlarda çok hassas 
planlama yapılabilir ve bu nedenle planlamadan sapmalar önemsizdir. 
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Gerçek değerleri aylık olarak güncellemek için, bilinen yapı sembollerini kullanarak ilgili yılı 
(örneğimizde 2025 yılı) genişletin. Artık planlanan her ürün veya hizmet için planlanan gelirle paralel 
olarak gerçek elde edilen geliri girebilirsiniz. Plan değerleri ve ürünlerin adları "Finansal Planlama" 
çalışma sayfasından alınır ve üzerine yazılamaz. 

 

Her ürün veya hizmet için ilgili gerçek değerleri girmek yerine, gelirleri toplam olarak da girebilirsiniz. 
Bunun için yukarıdaki örnekte olduğu gibi önceden tanımlanmış "Ürün 25"i kullanabilirsiniz. Bu hücre 
de korumalı değildir ve üzerine yazılabilir. 

Diğer gelirler için de aynı şekilde işlem yapın (örneğimizde başka gelir yoktur). 
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Ardından, mal alımı için gerçek değerler girilir. Burada da örneğimizde değerleri toplam olarak 
giriyoruz: 

 

Ardından, dış hizmetler için gerçek değerler girilir. Örneğimizde dış hizmetler için sadece bir pozisyon 
olduğundan, gerçek değerleri de buraya giriyoruz. 

 

İşletme maliyetlerinde, toplam pozisyonuna ilişkin olarak tek tek pozisyonlara alternatif olarak bir 
özellik vardır: Burada, örneğimizde yaptığımız gibi, "NN4" pozisyonu diğer maliyetler için kullanılabilir: 
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Personel maliyetlerinde de ay için tüm gerçek değerlerin toplu olarak girilmesi için isteğe bağlı bir 
toplam pozisyonu vardır. Bunun için son pozisyon çalışanlar için ayrılmıştır: 

 

Girilen gerçek değerlerden kar ve zarar hesabı ile likidite otomatik olarak hesaplanır. Likidite için, 
alacak tahsilatları ve ciro vergisi gelirleri, "Finansal Planlama" çalışma sayfasında yapılan aylık ödeme 
tahsilatlarının dağılımından hesaplanır. Gerçek ödeme tahsilatları bundan farklı olabilir ve 
muhtemelen farklı olacaktır, bu nedenle ilgili değerleri doğrudan girebilirsiniz. 
Ayrıca, normalde "Kişisel Maliyetler" çalışma sayfasına girilen değerlerden elde edilen özel çekimleri 
de değiştirebilirsiniz: 
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"Grafik" çalışma sayfasında, girilen gerçek değerleri planlanan değerlerle karşılaştırabilirsiniz. 
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8 "Grafik" çalışma sayfası ile ilgili notlar 

"Grafik" çalışma sayfasında, 2 grafikte vergi sonrası şirket sonucu ve kümülatif aylık likidite (eksik veya 
fazla karşılama) gösterilmektedir. Bu bölümde, grafiklerle ilgili bazı ayar seçenekleri tanıtılacaktır: 

 

(1) Planlanan değerlerin yanı sıra gerçek değerlerin de gösterilip gösterilmeyeceğini seçme 
(2) Görüntülenecek zaman aralığını seçmek için zaman çizelgesi 
(3) Zaman çizelgesi için zaman biriminin seçimi (yıllar, çeyrekler, aylar veya günler) 

Not: Aylık zaman dilimlerinde planlama yapıldığından, "gün" zaman birimi anlamsızdır 
(4) Görüntülemeyi çeyrek ve yıllara (-) yoğunlaştırmak veya çeyrek ve aylara genişletmek için 

düğmeler 

Diğer grafikte aylık fazla veya eksik karşılama gösterilmektedir: 
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Bir sonraki örnekte, zaman birimini yıllardan çeyrek yıllara değiştirip, kuruluşundan bu yana sadece ilk 
10 çeyrek yılı, yani 2005'in 1. çeyreğinden 2007'nin 2. çeyreğine kadar olan dönemi gösteriyoruz. Aynı 
zamanda, görüntüyü çeyrek yıllara sıkıştırıyoruz: 

 

Tekrar aylık ekrana geçiyoruz: 
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Zaman ayarı, birikmiş fazla ve eksikliklerin gösterilmesinde de etkili olur. 

 

Sonra, gerçek değerler de gösterilmelidir. Bunun için "1" değeri girilir: 

 

Gerçek değerler artık kümülatif fazla ve eksik kapama gösteriminde de görüntüleniyor: 
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9 Yabancı dil sürümlerinde Almanca ‘ya hızlı geçiş 

"HHR Financial Plan"ın Premium sürümü 10 dili desteklemektedir. Yabancı bir dile geçildiğinde, 
açıklamalar, notlar ve tablolar otomatik olarak seçilen dile çevrilir. Standart sürümde tabloların ve 
notların dili sabit olarak ayarlanmıştır. 

Finansal planlamanın bazı bölümleri, örneğin kar ve zarar hesabı veya likidite planlaması, kredi 
başvurusu veya İş ve İşçi Bulma Kurumu'na kuruluş yardımı başvurusu gibi durumlarda, bankalara ve 
resmî kurumlara Almanca olarak sunulması gerekir. 

Bir yandan finansal planlama aracının kendi ana dilinde rahatlığını sunmak, diğer yandan ilgili 
belgeleri Almanca ‘ya “çevirmek” için kolay bir yol sunmak amacıyla, “HHR Financial Plan”ın standart 
sürümünde de görüntüleme dilini Almanca ‘ya hızlıca geçirme özelliği bulunmaktadır. 

Dili değiştirmek için C5 hücresinde Almanca dilini seçmeniz yeterlidir: 

 

Almanca seçildiğinde, tüm yazılar Almanca olarak görünür. 
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Ancak yardım metinleri ve çalışma sayfalarının adları ayarlanan yabancı dilde (örneğimizde Türkçe) 
kalır: 

 

C5 hücresini seçerek ayarlanan dile kolayca geri dönebilirsiniz. 

Not: Etiketleri Almanca dışında desteklenen 10 dilden herhangi birine de ayarlayabilirsiniz 
(örneğin Ukraynacadan Lehçe'ye). Ancak bu özellik, standart sürümde geçerli bir lisans 
anahtarı girildiğinde kullanılabilir. 

Bu hızlı geçiş, ilgili belgelerin Almanca olarak kolayca dışa aktarılmasının yanı sıra, ayarlanan yabancı 
dili bilmeyen danışmanlarla iletişim kurmayı da destekler. 

10 Son söz 

İki örnek olaydan da anlaşılacağı gibi, HHR Financial Plan, işletmenizin türü ne olursa olsun, finansal 
planlama için çok güçlü ve esnek bir araçtır. 

Planlama faaliyetlerinizde başarılar ve keyifli çalışmalar dileriz. 

Planlama uzmanlarınız Start-up-Assist HHR UG (sınırlı sorumluluk) 
Reinhard Hahn & Holger Gasau 


